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MS5-A1 Predstavljanje programa Modula S — Naslov
Folija# 1

M5-A1
Predstavljanije
programa

Modul 5




MS-A1 Predstavljanje programa Modula S — Ciljevi
Folija # 2

Vi

iImate pregled nad temama

iImate sigurne informacije o organizacijl
seminara

shvatate znacaj tema za vas, vasu struc¢nu
karijeru i vasu licnu dobrobit

ste izrazili vasa licna o¢ekivanja
organizatorima ovog seminara



MS5-A1 Predstavljanje programa Modula S — Metode
Folija # 3

Metode:

1. Predavanja

2. Individualni rad

3. Rad u grupama

4. Rukovodeni rad po grupama



MS5-A1 Predstavljanje programa Modula 5 — Sadrzaji (1-2)
Folija # 4

Poglavlje 1:
Uvod i pitanja o oCekivanjima

1 !

Poglavlje 2:
Delegiranje, vannastavne aktivnosti

1 !

Poglavlje 3:
PraktiCni zadatak

1 |

Poglavije 4:
Zakljucak

u




MS5-A1 Predstavljanje programa Modula 5 — Sadrzaji (2-2)
Folija # 5

: 1

U meduvremenu

.

Poglavlje 5:
Utvrdivanje

1 |

Poglavije 6:
Test




MS5-A2 Delegiranje — Naslov
Folija# 1

M3S-A2
Delegiranje




MS5-A2 Delegiranje — Cilj i svrha
Folija # 2

Cilj:

UcCesnici mogu da delegiraju zadatke u
svojoj Skoli i da primenjuju dopunsko
nadgledanje rada

Svrha:

UcCesnici u toku svoje delatnosti direktora
stvaraju potrebne prostore oslobodene
operativhog rada, kako bi mogli da
izvrsavaju svoje zadatke rukovodioca



MS5-A2 Delegiranje — Organigram
Folija # 3

Delegiranje

Direktor

|
]
Rukovodilac ik di
— -2 > —— Zamenik direktora
Rukovodilac
struéne oblasti B Nadlezni za zalbe i
disciplinu
Rukovodilac Nadlezni za
stru¢ne oblasti C , —tdopunske nastavne
mere
Nadlezni za
Rukovodilac P o
|| struéne oblasti D [~ ucenike koji imaju
probleme u uéenju

Rukovodilac Nadlc::znl za
struéne oblasti E zlostavljanu decu

Nadlezni za
raspored casova i
raspodelu
prostorija

Tehnicki
rukovodilac

Nadlezni za
—— bezbednost na
radnom mestu

Nadlezni za
— vannastavne
aktivnosti

Procitajte takode Excel
organigram M5A2



MS5-A2 Delegiranje — ObrazloZenje delegiranja
Folija # 4
1. On mora da ima slobodan prostor za
analiziranje, razmisljanje i donosenje
odluka.

2. On mora da bude u stanju da vrsi nadzor
rada svojih saradnika koji mu pomaze.

3. On mora da ima slobodan prostor kako
bi mogao da zastupa interese svih
interesnih grupa (opstina, obrazovna
administracija, roditelji, privreda,
ucenici).



MS5-A2 Delegiranje — Slika: Vojskovoda na uzviSenju
Folija # 5

Vojskovoda stoji na uzviSenju jer mu je potreban pregled da bi
mogao da donosi odluke!!!

Direktoru je potreban pregled da bi mogao da donosi Q
odluke!!!

/ N
©
@

Ako vojskovoda ratuje u dolini, onda on
viSe ne moze da predvodi jer je izgubio
pregled!!!

Ako se direktor suvise bavi
svakodnevnim poslovima, onda on
gubipregled!!!

Vojnici nemaju pregled, ali oni su strucnjaci
I njima je potrebno vodstvo odozgo!!!

Nastavnici i sva nadlezna lica nemaju pregled
i njima je potrebno vodstvo od straneé direktora!

- L




MS-A2 Delegiranje — Zadaci zamenika direktora
Folija# 6

Zamenik direktora

« Zastupa direktora u njegovom
odsustvu,

* Rukovodi njemu podredenim
osobama po upustvima direktora, |

» Pruza podrsku direktoru u vezi sa
svim pitanjima rukovodenja.




M5-A2 Delegiranje — Zadaci tehniCkog rukovodioca
Folija #7

Tehnicki rukovodilac zaduzen je za:

1.
a.

b.

Obezbedivanje od krade, tako sto

otvara i zatvara prilaze skolskom dvoristu i
skolskoj zgradi

sprovodi sistem kontrole prilaza tokom
radnog vremena (to razvija direktor)

izdaje | prima kljuCeve I direktoru prijavijuje
nepravilnosti.

Protivpozarnu zastitu, tako sto razvija i prati
mere za zastitu od pozara



M5-A2 Delegiranje — Zadaci tehniCkog rukovodioca
Folija # 8

Tehnicki rukovodilac zaduzen je za:

3. Nabavku i ¢cuvanje materijalnih
sredstava, tako sto zahteve za

a. nhabavku

b. popravke

c. dopunjavanje zaliha potroSnog materijala

podnosi direktoru na odobravanje i pri tome
postuje budzetska ogranicenja.



M5-A2 Delegiranje — Zadaci tehniCkog rukovodioca
Folija# 9

Tehnicki rukovodilac zaduzen je za:
4. ¢isto¢u | funkcionalnost skolske
zgrade | skolskog dvorista tako sto

a. Daje uputstva i nadgleda rad preduzeca
za Cis¢enje | njegovog osoblja

b. Nalaze i nadgleda radove odrzavanja

c. Sam sprovodi radove na odrzavanju

d. Vodii pruza podrsku dobrovoljcima koji
su sebe stavili na raspolaganje za rad



M5-A2 Delegiranje — Zadaci tehniCkog rukovodioca
Folija # 10

Tehnicki rukovodilac zaduzen je za:

5. Osnovne nabavke i odrzavanja, tako
sto vrsi godisnji popis | utvrduje stanje
upotrebljivosti materijala:

a. u Skolskoj biblioteci
b. svih nastavnih sredstava i
c. celokupnog skolskog namestaja

6. Ureduje i vodi skolsku biblioteku.
Direktor zajedno sa skolskim odborom
utvrduje sitem pozajmljivanja knjiga.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci rukovodioca strucne oblasti
Folija # 11

Hijerarhijski odnos: stru¢ni pretpostavljeni svim kolegama koji predaju njegov predmet (?).

On

* Pruza podrsku kolegama iz njegove oblasti u vezi
sa svim nastavnim pitanjima

 Pomaze neiskusnim kolegama u resavanju
nastavnih problema

« Informise se 0 novostima iz svog predmeta
(struCna didaktika, novi sadrzaji zbog tehni€kog
razvoja, itd.) i te informacije prosleduje kolegama, |

« Sprovodi redovno stru¢no usavrsavanje (koje
utvrduje direktor).



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za zalbe i disciplinu
Folija # 12

Hijerarhijski odnos: nema ovlas¢enja za davanje naredenja svojim kolegama.

On je prva instanca za zalbe uCenika, roditelja,
nastavnika | drugih.

Zadaci:

1. On proverava i evidentira opisano Cinjenicno
stanje

2. On ocenjuje razlog zalbe

3. On formulise preporuke za direktora, kako
on treba da postupi u vezi sa zalbom.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za dopunske nastavne mere
Folija # 13

Hijerarhijski odnos: nema ovlascenja za davanje naredenja svojim kolegama

Zadaci:

1. Ispituje potrebu za dopunskim nastavnim merama
| podnosi direktoru izvestaj o njima.

Ispitivanja kod nastavnika | uporedivanje proseka ocena u
odeljenjima ukazuju na to kojim su u€enicima i iz kojih
predmeta potrebne dopunske nastavne mere.

Ispitivanja kod roditelja ukazuju na odnose u roditeljskom
domu koji ometaju ucenje i koji treba da budu ispravljeni u
skoli, da bi se u€eniku omogucile bolje sanse u skoli.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za dopunske nastavne mere
Folija # 14

2. Organizuje dopunske nastavne mere:

Pomoc u skoli za pisanje domacih zadataka
Ucionice

Nadzor

Menza

oo

3. Posredovanje u nalazenju dopunske
nastave uz placanje

4. Druge mere



M5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za ucenike koji imaju problema u u¢enju
Folija # 15

Hijerarhijski odnos: nema ovlas¢enja za davanje naredenja svojim
kolegama

Zadaci:

1. U dogovoru sa nastavnicima utvrduje koji
ucenici imaju problema u ucenju. Ucenik ima
problema u ucenju ako...

2. Razvija odgovarajuce mere za ucenike Koji
imaju probleme u ucenju

3. Savetuje nastavnika o ophodenju sa
ucenicima koji imaju problema u ucenju



M

5-A2 Delegiranje — Zadaci delegiranog za u€enike koji imaju

problema u u€enju
Folija # 16

4.

1.

Po nalogu direktora sprovodi dalje
usavrsavanje nastavnika iz “Postupanja sa
ucenicima koji imaju problema u ucenju’
putem:

Tipizacije

2. Dijagnoze — Kako prepoznati ucenike koji imaju

3.

probleme u ucenju
Postupanja — Prakticni saveti



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za zlostavljanu decu
Folija # 17

Hijerarhijski odnos: nema ovlas¢enja za davanje naredenja svojim kolegama.

Zadaci:

1. lIstrazuje sluCajeve zlostavljanja dece
medu ucenicima

2. Utvrduje potrebu za delovanjem i o tome
izvestava direktora

3. Vodi razgovore sa.

ucenicima

roditeljima

nastavnicima

skolskim odborom

policijom

LS I -



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za zlostavljanu decu
Folija # 18

Hijerarhijski odnos: nema ovlagéenja za davanje naredenja svojim kolegama.

Zadaci:

4. Predlaze direktoru moguénosti za reSavanje
doticnih slucajeva

5. Prema potrebi sprovodi resenja

6. Saraduje sa novinarima lokalnih medija radi
skretanja paznje na pitanje zlostavljanja
dece.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za raspored ¢asova i raspodelu

prostorija
Folija # 19

Hijerarhijski odnos: nema ovlas¢enja za davanje naredenja svojim kolegama.

Nadlezni za raspored casova i raspodelu
prostorija za svako polugode skolske godine
izraduje plan za prostornu | vremensku
koordinaciju nastavnika | odeljenja.

Pojedinosti regulise direktor.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za bezbednost na radnom mestu
Folija # 20

Hijerarhijski odnos: ima ovlas¢enja za davanje uputstava svojim kolegama u okviru
svog zadatka.

Direktor skole zajedno sa skolskim odborom
izraduje propise za zdravlje | bezbednost na
radnom mestu.

Ti propisi su osnova rada nadleznog za zdravlje
| bezbednost na radnom mestu.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za bezbednost na radnom mestu
Folija # 21

Zadaci:

1. Pripremanje i pracenje nadleznog
sluzbenika opstine za bezbednost prilikom
inspekcija; izrada izvestaja o rezultatima za
direktora.

2. Nadzor svih spoljasnjih nalogoprimaoca u
pogledu postovanja bezbednosnih propisa

3. Provera svih materijala koji se
upotrebljavaju u skoli u pogledu njihove
upotrebljivosti | bezbednosti.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za bezbednost na radnom mestu
Folija # 22

4. Skretanje paznje svim radnicima skole na
temu sigurnosti.

5. Prijavljivanje direktoru svih pojava koje se
odnose na bezbednost u skoli.

6. Opasne materije (otrovne, nagrizajuce i lako
zapaljive supstance):
a. Sigurno skladistenje
b. Vodenje i kontrolisanje popisnih lista
c. lzdavanje pravila za rukovanje



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za bezbednost na radnom mestu
Folija # 23

/. Svrsishodno postavljanje opreme za prvu
pomoc u skolskoj zgradi.

8. Obucavanje nastavnika i ucenika iz prve
pomoci ili predlaganje te obuke.




MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za vannastavne aktivnosti
Folija # 24

Vannastavne aktivnosti mogu biti:

1. TakmicCenje u€enika u saobracajnom
vaspitanju / vestina voznje bicikla.
Kurs fotografije | razvijanja slika
Pozorisne predstave

4. Kursevi muzike i plesa i odgovarajuce
predstave

Sportske aktivnosti
Aktivnosti predavanja
/. Dan otvorenih vrata

w ™

o o



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za vannastavne aktivnosti
Folija # 25

Vannastavne aktivnosti skole pruzaju ucenicima,
nastavnicima i roditeljima dodatna iskustva iz
timskog rada i prikazivanja sopstvenih
sposobnosti kao | ostvarivanja spoljasnjin
kontakata.

Nastavnici | uCenici mogu sebe da dozive u drugim
ulogama. Na kursevima se mogu obraditi
zanimljive teme.

Sama skola moze time na pozitivan nacin da se
predstavi drugima.

Stoga su te aktivnosti dragocene dopune klasiChom
radu u skoli.



MS5-A2 Delegiranje — Zadaci nadleznog za vannastavne aktivnosti
Folija # 26

Utvrdivanje posebno isplativin manifestacija —
ukidanje manifestacija koje nemaju zdrav
odnos izmedu troskova i koristi.

Vidi EXCEL fajl

“M5A2 Troskovi-Koristi od vannastavnih
aktivnosti ”



MS5-A2 Delegiranje — Pomoc¢ni nadzor rada
Folija # 27

Pomocni nadzor rada ima najbolju hameru:
on treba da posluzi potvrdivanju ili
poboljsanju u€inka saradnika. Stoga je
on uvek orjentisan prema slucaju - a
nhikad prema osobi.

Osnovno pravilo za nadzor:

Sto je vise moguée slobodnog prostora, onoliko
nadzora koliko je potrebno.



MS5-A2 Delegiranje — Pomoc¢ni nadzor rada — Koliko ¢u slobodnog
prostora dati svom saradniku?
Folija # 28

Ukoliko | je neki saradnik nedovoljno strucan i/ili manje motivisan, onda se on mora
Sesée kontrolisati — SPOLJASNJA KONTROLA

Ukoliko je neki saradnik dovoljno stru€an i visoko motivisan, onda se on mora malo
kontrolisati ili skoro uopste nije potrebno njegovo kontrolisanje -
SAMOKONTROLA.

Samokontrola




MS5-A2 Delegiranje — Pomoc¢ni nadzor rada — Koliko ¢u slobodnog
prostora dati svom saradniku II?
Folija # 29

Ukoliko je neki saradnik nedovoljno strucan i/ili manje motivisan, onda se on mora
cesce kontrolisati — KONTROLA TOKA

Ukoliko je neki saradnik dovoljno strucan i visoko motivisan, onda se on mora malo
kontrolisati ili skoro uopste nije potrebno njegovo kontrolisanje — KONTROLA
REZULTATA.

Kontrola rezultata




MS5-A2 Delegiranje — Pomoc¢ni nadzor rada — Usluge podrske direktora
Folija # 30

SteCena iskustva u pomo¢nom nadzoru rada
predstavljaju osnovu za mere podrske, kao
Sto su:

Struéno usavrsavanje
Savetovanje od strane pretpostavljenog
lzmene uslova rada

Stavljanje na raspolaganje materijala,
vremena | novca na drugaciji nacin.

W=



M5A2

Delegiranje

Direktor

Rukovodilac strucne
oblasti A

Rukovodilac strucne
oblasti B

Rukovodilac strucne
oblasti C

o8

Rukovodilac strucne
oblasti D

Rukovodilac strucne
oblasti E

Direktor odlu¢uje o podeli zadataka

%

8

Ovde prikazana podela zadataka data je kao primer

1. Zadaci mogu da budu spajani
2. Zadaci mogu da budu izbrisani

3. Hijerarhijski odnosi se mogu menjati

Zamenenik
direktora

Nadlezni za zalbe i
disciplinu

Nadlezni za
dopunske nastavne
mere

Nadlezni za uéenike
koji imaju problema
u uéenju

Nadlezni za
zlostavljanu decu

Nadlezni za
raspored casova i
raspodelu prostorija

Tehnicki rukovodilac

Nadlezni za
bezbednost na
radnom mestu

Nadlezni za
vannastavne
aktivnosti




M5-A2 - Vannastavne aktivnhosti

Utvrdivanje posebno isplativih manifestacija

Brisanje manifestacija koje nemaju zdrav odnos izmedu troSkova i koristi

Manifestacija (primeri)
Takmicenje ucenika iz saobrac. vasp.
Kurs fotografije i razvijanja slika
Pozorisna predstava

Kurs muzike

Kurs plesa

Godisnja skolska sportska proslava
Dan otvorenih vrata

Manifestacija predavanja

Razredna ekskurzija

Boravak u kampovima u prirodi
Partnerstva medu skolama

itd.

KORIST TROSKOVI Odnos troskovi-korist
Ministarst
Odnos . vo
nastavnik- Skolska  obrazovanj Poslodava
Ucenici Nastavnici ucenik Roditelji  uprava a Policija c visoki sredniji niski dobar opravdan los
X X X X X
X X X
X X X X
X X X X X
X X X X
X X X X X X
X X X X X X X X X
X X X
X X X X
X X X X X
X X X X X




M5-A3
Prakti¢ni zadatak




M5-A3 PraktiCni zadatak

1. Razradite predlog za direktora skole o
tome koji bi zadaci mogli da budu
delegirani.

2. lzradite predlog za kadrovsku popunu
zadataka.

3. Za svaki zadatak izradite po jedan opis
zadatka.



MS5-A4
Z.akljucak




MS5-A4 Zakljucak

Rezime
Uporedivanje oCekivanja sa tokom

Ocenjivanje sadrzaja i metoda sa ucesnicima
sa ciljem poboljsavanja koncepta.

Osvrt na sledec¢i dan i naredne module
Oprastanje



M3S-AS5
Utvrdivanje




MS5-AS Utvrdivanje

* Predavanje i vodena diskusija o
sluCajevima iz prakse i razmena
Iskustava medu kolegama.

* Produbljena diskusija o naucenom
gradivu





