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M4-A1 - Uvod i pitanja o ocekivanjima

M4-A1 - Uvod i pitanja o ocekivanjima

Ciljevi

@ Ucesnici imaju pregled nad temama
@ Ucesnici imaju sigurne informacije o organizaciji seminara

@ Ucesnici shvataju znacaj tema za njih, za svoju strucnu karijeru i za

njihovo licno blagostanje
@ Ucesnici izraZavaju svoja li¢na ocekivanja organizatorima

Svrha

@ Ucesnici osecaju da su na pravom mestu, na pravom predavanju i Zele da
saraduju
@ Postavljena pitanja omogucavaju instuktoru da postupa sa orijentacijom
koja je usmerena ka ucesnicima.

Tok
Vreme | Tema SadrZaji Metode Mediji
0900 Pozdravni Pozdravni govor, predstavljanje instruktora Predavanje | Folija # 1
govor,
predstavlja-
nje
0905 Cilj Ciljevi Predavanje, | Folija # 2
@ Ucesnici imaju pregled nad temama diskusija
@ Ucesnici imaju sigurne informacije o
organizaciji seminara
@ Ucesnici shvataju znacaj tema za njih,
za svoju strucnu karijeru i za njihovo
licno blagostanje
@ Ucesnici izrazavaju svoja licna
ocCekivanja organizatorima
0910 Metode Metode Predavanje, | Folija # 3
1. Predavanja diskusija
2. Individualni rad
3. Rad u grupama
4. Rukovodeni rad po grupama
0915 Osvrt na Poglavlja Predavanje, | Folija # 4
poglavija 1. Uvod i pitanja o ocekivanjima diskusija Folija # 5

2. Osvrt na angazovanje osoblja i
ispunjavanje potreba za osobljem
Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja
Utvrdivanje kadrovskih potreba i
poredenje Treba-Jeste
Usavrsavanje osoblja

Prakti¢ni zadaci

. Zakljucak

U meduvremenu

8. Utvrdivanje

9. Test

A ow

Now




M4-A1 - Uvod i pitanja o ocekivanjima

0920 Organizacija | Organizacioni detalji Predavanja | Flip/blok
(odrediti na seminaru) tabla
@ Vreme
@ Rucak
@ Korii¢enje nastavnog materijala
@ Pravila za rad
@ Ostalo
0925 Pitanja o Pitanja o ocekivanjima Pitanja sa Tabla od
ocekivanjima kviticama plute,
kvitice,
olovke
1000 Pauza
1015 Nastavak sa

M4A2




M4-A2 - Osvrt na angazovanje osoblja i

M4-A2 - Osvrt na angazovanje osoblja i ispunjavanje potreba za osobljem

ispunjavanje potreba za osobljem

Cil;

Ucesnici znaju zadatke direktora koji se odnose na osoblje njegove skole i
mogu da objasne medusobni uticaj izmedu zadataka. Oni su razumeli posledice
koje nastaju ako se zadaci lose ili uopste ne izvrsavaju.

Svrha

Shvatajuci medusobne uticaje, ucesnici mogu u svojim skolama bolje da ocene
gde postoji hitna potreba za delovanjem.

Tok
Vreme | Tema Sadrzaji Metode Mediji
1015 Uvod Cilj, svrha Predavanje Folija # 1
Folija # 2
1020 Zadaci Direktor ima zadatak da se stara o Predavanje Folija # 3
direktora saradnicima u njegovoj skoli u pogledu:
e njihovog potrebnog broja (koli€ina)
e njihovih potrebnih kvalifikacija (kvalitet)
e njihovog blagovremenog raspolaganja
e njihovog prisustva na potrebnom mestu. Tekst M4-
Ovde su obuhvacene sve mere koje sluze za AZ
planiranje, nadgledanje i rukovodenje ,,Pl'lc(arpa
potrebnim osobljem. na koja
treba da
Pitanja na koja treba da odgovori direktor: OngVOFI
direktor
Vidi tekst.
1050 Osvrt na Vidi tekst. Individualan | Tekst
Zova- v I d EXCEL
angazovar Ucesnici treba da su shvatili opstu povezanost. rad g K
nje osoblja Sy N Pitanja - okumen
Za to se mogu dati objasnjenja i postavljati odgovori t)
pitanja u cilju pojasnjenja. Angazova
nje
osoblja
1125 Osvrt na Vidi tekst. Individualan | Tekst
i iava- . ey rad EXCEL
lnsjpeunjava Ucesnici treba da su shvatili opstu povezanost. Pitanja - Ejokumen
potreba za Zg to‘se mqlgu da’q 9bJaanenJa i pastavljati odgovori I
osobljem pitanja u cilju pojasnjenja. ::jpeunjava
potreba
za
osobljem
1200 Pauza za




M4-A2 - Osvrt na angazovanje osoblja i ispunjavanje potreba za osobljem

rucak
1300 Razrada Zadatak: razradite u okviru zadataka u Rad u Folija #4,
posledica tekstovima grupama ili
@ AngaZovanje osoblja i Predstavijan | Flip/blok
(* ] ispunjavanje potreba za osobljem, ]r:draezultata tabla
Posledice po skolu ako je zadatak lose odraden Diskusija
ili uopste nije odraden.
Rezultate rada prenesite na foliju, flip/blok
tablu ili tablu od plute i koristite Semu sa
Folije # 4.
Na kraju predstavite ove rezultate.
1430 Pauza
1445 Nastavak
sa M4A3




M4-A3 - Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja

M4-A3 - Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja

Cilj
Ucesnici mogu da sprovedu utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja u njihovoj skoli.

Svrha

Putem utvrdivanja stanja kvaliteta osoblja direktor je u stanju da utvrdi da li
postojece osoblje izvrsava svoje zadatke ili ne.

Tok
Vreme | Tema Sadrzaj Metode Mediji
1445 Uvod Cilj, svrha Predavanje Folija # 1
Folija # 2
1455 Utvrdiva- Uvod: Predavanje | Folija # 3
Eil/(:\l?::ga Kod analize staqja kyaliteta o§qplja ne radi se
osoblja samo o ocenjivanju postoje¢ih i buduéih
kadrova u kvantitativnom, ve¢ i u kvalitativnhom
pogledu. Kao osnova planiranja ovakvog
utvrdivanja stanja osoblja nisu samo dovoljni
podaci iz evidencije. Oni moraju da budu
dopunjeni kvalitativnim podacima i da se
odnose na sveukupnost zadataka Skole, a ne
samo na zadatak vr§enja nastavne aktivnosti.
To od rukovodstva Skole zahteva sposobnost
dijagnostikovanja da bi se utvrdila neka vrsta
isticanja pojedinih nastavnika i nastavnica i da
bi se ona uporedila sa =zadacima $kole.
Rukovodstvo Skole moze, na primer u okviru
razgovora sa saradnicima da ispita koji su
resursi i stru¢nosti na raspolaganju u jednom
kolegijumu.
Slede¢a vezba data je kao podsticaj kako se
mogu utvrditi resursi unutar kolegijuma i
delovima kolegijuma.
1505 Utvrdiva- Opis vezbe - vidi tekst Samostalni | Text
nje stanja “Opis vezbe” rad/ M4A3
kvaliteta . . o Vodeni rad “Opis
. Ovu vezbu treba sprovesti sa ucesnicima kako M
cg)?gtp)ilja u bi stvorili predstavu kako to izgleda u praksi. PO gripama ziﬁ);vz:
Uputstvo: drugi korak je moguce prakti¢no .
sprovesti samo u ograni¢enoj meri, posto se ne
ucesnici medusobno ne poznaju. stan;a
kvalite-
ta
osoblja”
1700 Kraj prvog
dana
Nastavak
sa M4A4




M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje Treba-Jeste

M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje
stanja Treba-Jeste

Cil;
Ucesnici mogu da sprovedu utvrdivanje kadrovskih potreba njihove skole i
poredenje Treba-Jeste.

Svrha

Putem utvrdivanja kadrovskih potreba i poredenja Treba-Jeste direktoru se
omogucuje da zauzme Cvrst stav prema svojim neposrednim pretpostavljenima
i kolegijumu.

Poredenje Treba-Jeste odreduje mere za zaposljavanje osoblja, otpustanje
osoblja, razvoj osoblja i obrazovanje osoblja.

Tok
Vreme | Tema Sadrzaj Metode Mediji
0800 Uvod Cilj, svrha Predavanje Folija # 1
Folija # 2
0805 Utvrdivanje U skoli se kadrovske potrebe utvrduju na Predavanje | Folija # 3
kadrovskih osnovu sledecih faktora:
potreba e Kretanje broja uc¢enika u oblasti upisa: "T )
Na to kretanje uti¢u promene u broju Pitanja/
stanovnika i starosna struktura ongvon
stanovnistva, otvaranje ili zatvaranje Il
preduzeca u oblasti upisa i slicno, ali Rad u
takode $kole u kojima se nastavlja manjim
obrazovanje putem imidza forme skole, grupama
preporucivanja osnovnih skola i .
savetovanja u vezi sa njima, trendovi pri | Yodece
izboru oblika skola i konkretnih Skola i pitanje:
izbor zanimanja i orijentacija
diplomiranja na njima koja utice na
uéenike ili uéenice, kao i promena Koji faktori
nastavne ponude na drugim $kolama (npr. | uticu na
putem uvodenja nastave novih stranih potrebu z7a
jezika). osobljem?
Folija # 4
e Kretanje broja odeljenja: Trenutno
kretanje broja odeljenja proizilazi iz
kretanja broja ucenika i kriticno je onda
kada brojevi uc¢enika po svojim
vrednostima skoro prevazilaze gornje
granice za stvaranje odeljenja. Folija # 5
e Promena uslova ucenika: Te promene
proizilaze iz opstih trendova koji su
zasnovani na promenama u porodi¢nim
strukturama ili sredini dece, ali mogu da
budu i posledica promena socijalne




M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje Treba-Jeste

strukture u oblasti upisa. Te promene za
posledice mogu da imaju posebnu
potrebu za dodatnom i dopunskom
nastavom, ali i potrebu za celodnevnim
ponudama ili za socijalnim radom u skoli.

Folija # 6
e Promena rasporeda casova ili nastavnih
planova i programa: Primeri za ovo su
uvodenje engleskog ili nemackog jezika
ili uspostavljanje novih obrazovnih
kurseva i pravaca stru¢nog obrazovanja
od strane Ministarstva.
Za ove nove zadatke i zahteve moze se
dogoditi da skola ne raspolaze kadrovima
sa odgovarajuc¢im kvalifikacijama. Folija # 7
e Izmene pravnih propisa na primer za
prevoz ucenika: Ukoliko roditelji
moraju da podnesu vec¢i deo troskova
prevoza onda to moze dovesti do izbora
blizih Skola za nastavak Skolovanja.
e Formiranje novih 3kola istog ili drugog Folija # 8
oblika i istog stepena u regionalnoj
sredini: Ovo dovodi do promena u
raspodeli ucenika i ucenica po skolama u
regionu.
¢ Izmena Skolskog programa i ponudene Folija # 9
nastave u Skoli: na primer, uvodenje
novog nastavnog predmeta, Nemacki kao
strani jezik, dovodi do potrebe za
nastavnicima nemackog jezika u skoli.
0905 Poredenje Poredenje Treba-Jeste vrsi uporedivanje Predavanje, | Folija #
Treba-Jeste rezultata utvrdivanja potreba za osobljem diskusija 10
(treba) sa postojeéim (jeste) brojem osoblja.
Ako dode do razlike onda se moraju
preduzeti mere.
0930 Pauza
0945 Razvijanje Zadatak: Sastavite jedan pomocni instrument | Manje grupe | Folije,
instrumenta | prihvatljiv za planiranje u obliku jedne po dva clana | flip/blok
tabele, u kojoj cete predociti postojece tabla,
kadrovsko stanje u odnosu na potrebe za tabla od
osobljem i ispunite polja sa tri primera. plute
Primere treba uzeti iz vase licne prakse.
Pripremite predstavljanje vasih rezultata.
1045 Diskusija o Iz rezultata rada treba izvesti svrsishodne Vodena
radnim ideje od kojih treba napraviti primer diskusija
rezultatima - | reSenja.
izrada
primera
resenja
1200 Pauza za
rucak




M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje Treba-Jeste

1300

Nastavak sa
M4-A5

10




M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

Cil;

Ucesnici mogu da ispitaju potrebe za merama za usavrsavanje osoblja i da uvedu odgovarajuce
mere za usavrsavanje osoblja.

Svrha

Ucesnici postizu vecu efikasnost u svojim skolama putem poboljsane motivisanosti i efikasnosti
nastavnika.

Tok

Vreme

Tema

Sadrzaj

Metode

Mediji

1300

Uvod

Cilj, svrha

Predavanje

Folija # 1
Folija # 2

1305

Zadaci
razvoja
osoblja

Nadovezivanje na prethodna poglavlja:
Zadaci razvoja osoblja

Razvoj osoblja ima za zadatak da brine o Sto
boljoj harmonizaciji potreba Skola i $kolskog
sistema sa postojecim stru¢nim sposobnostima
nastavnika.

lako proces zaposljavanja ili otpustanja sa posla
predstavljaju kvantitativne posledice iz
poredenja Treba-Jeste u vezi sa analizom
postojecih kadrova i utvrdivanjem potreba za
osobljem, kod usavr§avanja osoblja radi se o
kvalitativnim posledicama. (Vodeca pitanja).

@ Kako se mogu obezbediti i proSiriti
postojecée kvalfikacije?

@ Kako se mogu razviti dodatne
kvalifikacije za osoblje ako su one potrebne
zbog novih zadataka i novih zahteva?

Poredenjem izmedu situacije potreba Skole i
profila kvalifikacija nastavnika vidi se da li
su i koje mere za usavrSavanje osoblja
potrebne, a koje se zatim planiraju i
sprovode.

Koraci usavr$avanja osoblja u skoli

1. Direktor utvrduje potrebe za struénostima
kao kratkoro&nu ili srednjero€nu potrebu za
promenama, a u sprezi sa razvojnim
planom $kole.

2. Direktor utvrduje postojece stru¢ne
sposobnosti i uporeduje ih sa kadrovskim
potrebama (poredenje Treba-Jeste).

3. Direktor iz poredenja zakljuCuje koje mere

Predavanje
Diskusija

Folija # 3

Folija # 4

11




M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

za usavr$avanje osoblja treba da planira i
on ih sprovodi.

4. ZaizvrSenje ovih zadataka odgovoran je Folija # 5
direktor.
Korist:
Q Usavr$avanje osoblja je sa jedne strane
usmereno ka podsticanju nastavnika u
njihovom sopstvenom usavrsavanju.
@ sa druge strane i pre svega:
a. interes skolei
b. Skolskog sistema,
pri €emu je vazno da stru¢na znanja koja su
neophodna za ispunjenje zadatka
obrazovanja i vaspitanja Skole budu
blagovremeno i unapred stavljena na
raspolaganje.
Zbog toga je sprovodenje mera za usavrdavanje
osoblja i PRAVO i OBAVEZA nastavnika.

1325 Instrumenti | Instrumenti za dijagnozu i planiranje Predavanje, | Tekst M4-
za 1. Matrica horizonta za dijagnozu i diskusija A5 -
dijagnozu i planiranje Matrica
planiranje Rad po horizonta

Zadatak: manjim fi?‘a ozt
Odradite matricu na osnovu kolega iz vase grupama, sa | . ja
Skole i opisite po jedan kvalifikacioni deficit za d1qu:]uom planiranj
kolegijum, grupu i pojedince. radni
gljum, grupu poj rezultatau | ©
nastavku
2. Portfelj osoblja
J ) Predavanje, Lii‘ts
diskusija Portfelj
osoblja
Zadatak:
Obradite portfelj osoblja na slededi nacin: Rad po
manjim
a. Navedite jednog kolegu (anonimno) grupama, sa
b. Pokazite gde se on nalazi u matrici, d1sktus1|](om u Folita # 6
c. Koje su mere za usavrsavanje osoblja nastaviu otja
potrebne/nepotrebne?
Koristite upustva iz teksta ,,Saveti za
obradu®.

1445 Pauza

1500 | Mere za Mere za usavrsavanje osoblja: Predavanje
usavrSavan | Obezbedivanje i dalje usavrSavanje postojecih
je osoblja stru€nih kvalifikacija po pravilu se vrSi u okviru

mera za kvalifikovanje i usavr§avanje. Pri tome
Pregled: obi¢no razlikujemo mere za usavr8avanje

osoblja prema njihovoj blizini radnom mestu:

12




M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

Sistematiza 1. Podrska pri pocetku rada na novim Folija # 7
cija po zadacima
grupama 2. Mera podrske i usavr§avanja u pogledu
smanjenja ili okon€anja radne
aktivnosti.
3. Podrska tokom radne aktivnosti
4. Mere usavrSavanja izvan radnog mesta

U skoli je rukovodstvo Skole odgovorno da

samo sprovede odgovarajuce mere ili da se

pobrine da su te mere na raspolaganju osoblju.
Opisivanje | Preporucuju se aktivnosti koje su opisane u Individualni | Tekst
aktivnosti | tekstu. rad, MA4AS -
za diskusije Mere za
usavrsavanj usavrsa-
e osoblja vanje

osoblja

Utvrdivanj | Zadaci Podela u 3
e ...Za 1. grupu: Opisite kako cete vi kao grupe/ rad -

direktor koncipirati uvodni razgovor sa novim po grupama | Folija # 8

nastavnikom i koje biste sadrzaje obradili; sa .

naknadnim
. o .. izlaganjima i

.,..Za 2. grupu: Izradite I§atalog p]tan]akaJl :jziskgusijjc;m ]

Cete obraditi sa nastavnikom koji napusta skolu | jj igrokaz

(jer odlazi da radi u drugoj skoli);

...Za 3. grupu: Izradite koncept kako biste u

vasoj skoli uveli ,,kolegijalnu razmenu“

1630 Nastavak

sa M4A6

13




M4-A6 -Praktic¢ni zadaci

M4-A6 - Prakticni zadaci

Tok
1630 | Prakticni Izradite za vasu Skolu koncept osoblja sa Folija # 2
zadatak poglavljima:
1. Postojece osoblje
2. Potreba za osobljem
3. Usavr§avanje osoblja
1645 | Nastavak sa

M4A7

14




M4-A7 -Zakljucak

M4-A7 - Zakljucak

Tok
Vreme | Tema Sadrzaj Metoda | Mediji
1645 ® Rezime Folija # 2
® Uporedivanje oCekivanja sa tokom
® (Ocenjivanje sadrzaja i metoda od
strane ucesnika sa ciljem poboljsanja
koncepta
® Osvrt na 3. dan
°

Oprastanje

1700 | Kraj

Pocetak prelazne faze

Treci dan pocinje

15




M4-A8 - Utvrdivanje

M4-A8 - Utvrdivanje

Cil;

Ucesnici dobijaju priliku da zajedno sa instruktorom i svojim kolegama utvrde
gradivo iz prva dva dana obradenog modula, kao i gradivo iz prakticnog zadatka

i ono sto su naucili.

Tok

Vreme | Tema Sadzaj Metode Mediji

0900 | Uvod Svrha Predavanje | Folija # 1
Folija # 2

0905 « Predavanje i vodena diskusija o slucajevima

iz prakse i razmena iskustava medu kolegama.

« Produbljena diskusija o naucenom gradivu.

1600 | Nastavak sa
M4A9

1700 | Kraj

16




M4-A9 - Test

M4-A9 - Test

Tok

Vreme | Tema Sadrzaji Metode Mediji
1600 | Test Upitnik sa visestrukim resenjima

1700 | Kraj

17




M4-A9 - Test

M4-A9 - Testiranje

Test

Prezime:

Ime:

Datum:

Uputstva za sprovodenje:
Pitanja imaju najmanje dva moguca resenja.
Od njih je najmanje jedno tacno.

Stavite znak X na moguca tacna resenja.
Ukoliko ste stavili znak X na pogresno resenje, ponistite odgovor na sledeci
nacin:

@/Tekst odgovora...

Test cete poloziti ako tacno odgovorite na 6 od 8 pitanja.
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M4-A9 - Test

1. Za Skolu je od velikog znacaja da ima potrebno osoblje. Ako nedostaje
osoblje ili ono nije kvalifikovano, onda opada kvalitet nastave. Analiza
stanja osoblja.

@ Opisuje stanje osoblja kakvo ono JESTE u skoli.

@ Uzima u obzir starost nastavnika kako bi se prepoznao nedostatak
izazvan penzionisanjem osoblja.

@ Opisuje dalje usavrsavanje nastavnika u pogledu metodike i didaktike.

2. Za skolu je od velikog znacaja da ima potrebno osoblje. Ako nedostaje
osoblje ili ono nije kvalifikovano, onda opada kvalitet nastave.
Utvrdivanje potreba za osobljem.

@ Opisuje stanje osoblja kakvo TREBA da bude u skoli.
Uzima u obzir moguda kretanja broja ucenika.

Opisuje potrebu za nastavnim osobljem.

Opisuje potrebu za ostalim osobljem (vannastavno osoblje)

O O O O

Opisuje nivo efikasnosti direktora i zamenika direktora. Time se u
slucaju loseg ucinka priprema zamena kadrova boljim kadrovima.
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M4-A9 - Test

3. Za skolu je od velikog znacaja da ima potrebno osoblje. Ako nedostaje
osoblje ili ono nije kvalifikovano, onda opada kvalitet nastave. Putem
poredenja TREBA-JESTE uporeduju se postojece osoblje i potrebe za
osobljem. U principu postoje slede¢e mogucnosti:

@ Osoblje odgovara potrebama
@ Nedovoljan broj osoblja
@ Visak osoblja.

4.Nakon sto je direktor izvrsio poredenje TREBA-JESTE, on ima na
raspolaganju slede¢e mogucnosti (obelezite znakom X tacne i potpune
odgovore):

@ otpustanje osoblja / usavrsavanje osoblja
zaposljavanje osoblja / obucavanje osoblja

zaposljavanje osoblja / otpustanje osoblja / usavrsavanje osoblja /
obucavanje osoblja

O O O

zaposljavanje osoblja / otpustanje osoblja / obucavanje osoblja
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M4-A9 - Test

5. Usavrsavanje osoblja i obucavanje osoblja
@ su istovetni pojmovi
@ Su mere za usavrsavanje, na primer jednog obucenog nastavnika iz
metodike vodenja nastave (usavrsavanje osoblja) i obucavanje za buducu

aktivnost, na primer ako nastavnik engleskog jezika treba da postane
nastavnik fizickog vaspitanja (obucavanje osoblja).

6.Prilikom utvrdivanja potreba za osobljem uzima se u obzir izmedu
ostalog i:

@ Kretanje broja ucenika u oblasti upisa.
@ Kretanje broja ucenika u odeljenjima.

@ Rezultati izbora skolskog odbora.

7. Direktor moze da koristiti razne mere za usavrsavanje osoblja. Koje su
mere vazne?

Novi nastavnik dolazi da radi u skoli, a direktor sa njim sprovodi uvodni

razgovor i dodeljuje mu jednog iskusnog nastavnika koji mu pruza
podrsku prilikom pocetka rada.

Jedan nastavnik po prvi put predaje u jednom visem razredu. Direktor
salje jednog iskusnog kolegu u njegov razred koji ¢e sa njim
porazgovarati o nastavi i dati mu savete za poboljsanja.

@ Neki student studira na Pristinskom Univerzitetu da bi postao nastavnik.
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M4-A9 - Test

8.Direktor Zeli da nastavnika albanskog jezika X za dve godine unapredi
u rukovodioca strucne oblasti za albanski jezik. Posto je taj nastavnik jos
mlad i po oceni direktora jos nije razvio dovoljnu samostalnost, direktor
mu je poverio vodenje jednog projekta iz okvira skolskog razvojnog
plana. Direktor se nada da ce se na taj nacin poboljsati samostalnost
nastavnika. Da li je ovo jedna mera za usavrsavanje osoblja?

@Da
@Ne
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Resenja
1
X
X
2
X
X
X
X
3
X
X
X
4
X

M4-A9 - ReSenja testa
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Tekstovi

Tekstovi
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Tekst M4-A2 - Pitanja na koja mora da odgovori direktor

Tekst M4-A2 - Pitanja na koja mora da odgovori
direktor

Analiza stanja osoblja:

Koliko trenutno ima nastavnika i saradnika koji pripadaju nenastavhom osoblju, odnosno
koliko ¢e njih biti na raspolaganju u kojem vremenu na osnovu ve¢ utvrdenih promena?
Utvrdivanje potreba za osobljem:

Koliko je nastavnika i saradnika iz redova nenastavnog osoblja i sa kakvim kvalifikacijama
potrebno u odredenom vremenu na osnovu predvidenih zadataka?

Zaposljavanje osoblja:

Kako se mogu pribaviti dodatno potrebni nastavnici sa spoljasnjeg trzista rada
(zaposljavanje) ili sa internog trzista rada u skoli (premestanje, pozajmljivanje)?
Usavrsavanje osoblja:

Kako se mogu povecati sposobnosti nastavnika u pogledu postoje¢e odnosno buduée
kvalitativne potrebe za osobljem?

Otpustanje osoblja:

Kako se moze smanjiti broj viska osoblja u jednoj Skoli uz postovanje socijalnih obzira - na
primer premestanje ili pozajmljivanje?

Izmena osoblja:

Kako se treba doneti odluka u vezi sa razli¢itim moguc¢nostima izmene osoblja
(pribavljanje, obucavanje, otpustanje)?

AngaZovanje osoblja:

Kako mogu i treba da se angazuju nastavnici u skladu sa njihovim sposobnostima i
odgovarajué¢im zadacima?

Vodenje osoblja:

Kako treba urediti odnos izmedu direktora Skole (kao predpostavljenog) i nastavnog osoblja
u pogledu Siroke integracije Skolskih i individualnih ciljeva?
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Tekst M4-A3 - Opis vezbe utvrdivanja stanja kvaliteta osoblja

Tekst M4-A3 - Opis vezbe utvrdivanja stanja
kvaliteta osoblja

UcCesnici sede u krugu. Svaki u€esnik ima odredeni broj plavih i zelenih ceduljica.

Korak 1: UpiSite vase sopstvene posebno sposobnosti.

"Razmislite o tome Sta umete da radite posebno dobro i koji vam poslovni zadaci,
situacije posebno odgovaraju. Pri tome razmislite o vodenju nastave, (stru¢no-)
didakti¢kim materijalima i pedagoskim situacijama vodenja vase nastave, na saradnju sa
roditeljima ili kolegama, na vasu ulogu u poduhvatu razvoja Skole, kao i na ostale
sposobnosti — ¢ak i na one koje mozda do sada nisu bile istaknute. Zabelezite vase
specijalne sposobnosti na plavoj ceduljici.

Tekst ispisan na listiCu postavite obrnuto na zemlji ispred vas.

Korak 2: UpisSite posebne sposobnosti vasih kolega.

"Sta znate o posebnim sposobnostima drugih? Predite pogledom preko drugih u€esnika
u krugu i izaberite jednog kolegu koga dobro poznajete. Zabelezite na zelenoj ceduljici
njegove posebne sposobnosti. Zatim ceduljicu odnesite osobi i polozite je sa tekstom
prema dole pred njene noge.

Vratite se na mesto i ponovite postupak sa nekim drugim kolegom.

Ponovite to sa §to je moguce vecéim brojem kolega sve dok ne istekne vreme ili dok vam
vise nista ne pada napamet”.

Korak 3: Iznenadenje

Na znak voditelja svi u€esnici okrecu svoje plave i zelene ceduljice.

"Sada procitajte iznenadenje koje je pred vama. Uporedite plave i zelene ceduljice.
Radujte se zbog (mozda neocekivanog) priznanja vasih posebnih sposobnosti. Mozda
Cete se Cuditi ceduljicama koje ste vi dobili, a koje niste sami napisali i mozda ¢ete se
¢uditi zbog uocenih sopstvenih sposobnosti koje je jos neko primetio.”

Korak 4: Stavljanje sposobnosti na raspolaganje.
"Iz plavih i zelenih ceduljica izaberite one sposobnosti koje iz vaSeg popisa sposobnosti
Zelite da stavite na raspolaganje Skoli.

To podrazumeva dve stvari:

= Vi javno priznajete da imate te posebne sposobnosti.

= Time dajete do znanja da drugi mogu da vas pitaju u vezi sa njima i da prema
potrebi koriste te sposobnosti (dokumenta, saveti, sugestije, posebni zadaci).

One sposobnosti koje biste radije zadrzali za sebe, uzmite kod sebe. Ostavite ih da

“javno” ostanu na podu (varijanta: okacite ih na “tablu od plute”) .

Korak 5: Izlozba inventara posebnih sposobnosti

Clanovi grupe sada upisuju svoje ime na svoj inventar i na kraju idu da posmatraju
izlozbu ceduljica.
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Tekst M4-A3 - Opis vezbe utvrdivanja stanja kvaliteta osoblja

Rukovodstvo skole na kraju prikuplja ceduljice i izraduje jedan javno pristupacni
spisak ili kartoteku.

Korak 6: Razgovor u vezi sa ocenjivanjem
Tokom ocenjivanja u¢esnici daju svoje povratne informacije u vezi sa:

1. postupkom, i
2. rezultatima.

Ukoliko su neki od ¢lanova grupe dobili malo povratnih informacija ispisanih na zelenim
ceduljicama, onda u toku razgovora u vezi sa ocenjivanjem na pocetku prvo treba dati
odgovarajuci prostor njihovim ose¢anjima i komentarima na njih.

U stvari problem nije u tome da doti¢na osoba nema specificne sposobnosti, nego da ta
osoba te osobine nije nikada ispoljila.

Zbog toga u tim slucajevima grupa prilikom ocenjivanja treba da navede kako ova
osoba moze ispoljavati i staviti bolje na raspolaganje svoje sposobnosti. Ovo moze
doprineti blagotvornom procesu razjasnjavanja i integrisanja.
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Tekst M4-A5 - Matrica o dijagnostifikovanju i horizont planiranja

Tekst M4-A5

Tekst M4-A5 - Matrica o diagnostifikovanju i horizont planiranja

Kolegijum A B C

Grupa D E F

Pojedinci G H |
Odmah Prilagoditi Kvalifikovati
poboljsati kvalifikaciju u unapred
kvalifikaciju | Sto kracem roku

Horizont planiranja

I

Ova mreza se moze koristiti za dijagnozu postojeceg stanja:

Ova dijagnoza je povezana sa ocenjivanjem jer se usavr§avanje osoblja moze

Kako se ocenjuje kvalifikaciono stanje u jednoj 8koli?

e Zakolegijum

e Za grupu nastavnika, npr. svi nastavnici jednog predmeta

e Za pojedine nastavnike

Gde postoji jasan nedostatak kvalifikacija koje odmah mora da budu utvrdene?

Gde treba Sto pre popuniti nedostajucée kvalifikacije?

Koje se kvalifikacije mogu dugoro&no predvideti?

najpovoljnije organizovati ukoliko se osoblje ranije kvalifikuje i Sto je manja
potreba za ispravkama i kratkoro&nim prilagodavanjem.
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Tekst M4-A5 - Matrica o dijagnostifikovanju i horizont planiranja

Za pojedina¢na polja mreze to podrazumeva:

U poljima A, D, G deficitarni kvalitet je ve¢ prouzrokovao jasne probleme u
obliku nekvalitetnog i neefikasnog rada.

U poljima B, E, H kratkoro€no utvrdivanje potreba za kvalifikacijama moze
dovesti do toga da se moraju koristiti spoljasnji resursi i da dolazi do
problema u kapacitetima, jer celokupna potreba ne moze na izvodljiv nacin da
bude zadovoljena u kratkom roku.

Polja C, F, | omoguéavaju harmoni¢no planiranje i efikasno koris¢enje
sopstvenih resursa i kapaciteta.
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Tekst M4-A5 - Portfelj osoblja

Tekst M4-A5 - Portfelj osoblja

Portfelj osoblja je jedan instrument koji predstavlja mogucnost i razvojni
potencijal jednog saradnika polazec¢i od trenutnog stanja njegovog ucinka. Sastoji
se iz dva dela:

® |z obrasca portfelja u kojem se upisuje trenutno stanje razvoja i razvojni
potencijal,

e Spiska kriterijuma ocenjivanja koji pretpostavljenom daje uputstva za
utvrdivanje postojeceq ili oCekivanog potencijala u€inka saradnika.

. Specijalista, S .
Visok \Vlada rutinom Najbolji radnik
=
©
=
0
=
. Problemati¢an T
f,
|| Nizak saradnik Sa znakom pitanja?
a
o
O3t L
Nizak Visok

Razvojni potencijal

Prednosti portfelja osoblja:

¢ Jednostavno rukovanje: SloZena situacija biva smanjena na nacin Koji
omogucuje orijentaciju.

® Upotrebljivost: Portfelji osoblja mogu se upotrebiti kao instrumenti za
ocenjivanje, analiziranje i planiranje.
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Tekst M4-A5 - Portfelj osoblja

Nedostaci portfelja osoblja:
e QOgranic¢enost: Dve dimenzije nisu dovoljne za opste vrednovanje ucinka.

® Nedostatak jasnoce: Na osnovu ¢ega C¢u jasno utvrditi da neki nastavnik ima
visoki razvojni potencijal?

e Strah od etiketiranja: Na primer, nekom nastavniku, Ciji je razvojni potencijal
ocenjen kao nizak, u daljem radu biva ponovo pripisana bas ta osobina.

Stoga je vazno da se portfelj osoblja koristi samo kao osnova za intuitivho
ocenjivanje stanja razvoja i potencijala razvoja i da se on zatim predoci
nastavniku tokom razgovora. Time ocena za direktora Skole postaje jasnija, ali i
transparentnija za nastavnika ¢ime se otvaraju mogucénosti za razgovor i
predvidanje usmerenih mera za usavrSavanje osoblja koje odgovaraju doti¢nom
licu odnosno grupi lica. Pri tome je vazno iskoristiti potencijale za razvoj tako $to
¢e najboljim radnicima biti pruzeno dovoljno kreativnog prostora i radnicima koji
su "pod znakom pitanja" biti ponudeni zadaci i izazovi gde mogu da utvrde i
iskoriste svoje ranije nekoris¢éene ili nejasne razvojne potencijale. Pozitivan
efekat po Skolu je posebno visok kod nastavnika "pod znakom pitanja" ako se
uspe u transformaciji visokog razvojnog potencijala u visok radni u€inak.
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Saveti za obradu

Tekst M4-A5 - Portfelj osoblja

Tip saradnika

Karakteristika

Sta cinite vi kao direktor?

Specijalista/ vlada
rutinom

Oseca tesnu povezanost sa
organizacijom, stru¢njak je u
svojoj oblasti, ali raspolaze
niskom sposobnos$cu razvoja.

Iskoristite postojece sposobnosti i
prednosti u potpunosti i razmislite
koje su mere za dalje usavrSavanje
prikladne, lateralno unaprediti kao
recimo u novim grupama za projekte
ili upotrebiti kao stru¢nog
koordinatora.

Problematiéni
saradnik

Ne pokazuje ni visok uc€inak ni
motivaciju za razvo;.

Razjasnite moguce uzroke problema i
istaknite jasnu potrebu za promenom.
Ako pokazivanje moguénosti za
razvoj izostane u dugoro¢nom
pogledu, onda se treba resiti takvih
radnika.

Nastavnik pod
znakom pitanja

Pokazuje visoki razvojni
potencijal uz umeren ucinak,
ali ima relativnho malu
povezanost prema Skoli i
postoji opasnost od
fluktuacija.

ProSirite zadatke davanjem novih
zadataka koji bivaju shvaceni kao
obogacivanje i podsticaji. Vezivanje
za Skolu putem priznanja, pruzanje
podrSke u planiranju karijere i
povecati uklju€ivanje u kolegijalnoj
saradniji.

Najbolji radnik

Pokazuje visoku motivisanost
uz visoki ucinak i spreman je
da svoje sposobnosti stavi na
raspolaganje Skoli (visoko
angazovanje)

Razviti dalje sisteme za motivaciju i
podsticanje. Ukazati na puteve za
unapredenje i razvoj karijere.
Predvideti zadatke koji omogucuju
sticanje iskustava iz rukovodenja i
vodenja.
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Tekst M4-A5 - Mere za razvoj osoblja

Tekst M4-A5 - Mere za razvoj osoblja

1. Podrzavanje u toku navikavanja na nove zadatke

U Skoli se ove mere koriste za pruzanje podrSke tokom navikavanja novog
kolege na posao. Pri tome je navikavanje veoma vazno sa stru€ne tacke gledista
(saopStavanje problemati¢nih oblasti u radu u S$koli, itd.), ali i u pogledu
organizacije (koje konferencije postoje, kako se donose odluke?), a posebno sa
taCke gledista drustvene mreze (kome se mogu obratiti ako imam problem, kako
su podeljene strane?). Novi nastavnik mora da nauci da se snade u svom novom
Zivotnom prostoru: Sta smem, Sta ne smem, Sta predstavlja tabu? Koja su
nepisana pravila koja svako mora da postuje?

Moguénosti:
® Uvodni razgovori sa direktorom Skole

® Dodeljivanje partnera za razgovor koji novom nastavniku pruza podrsku
tokom njegovog navikavanja.

® Upoznavanje sa Skolskim programom, vaznim oblastima pedago$kog rada i
planiranja rada u Skoli koje proistiu iz njega.

e Uklju€ivanje u postojeée konferencije i sastanke.
e Uklju€ivanje u neformalne grupe

e (Obavestavanje o pravilima i programskim tokovima, zakljuécima sa
konferencija itd.
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Tekst M4-A5 - Mere za razvoj osoblja

2. Mera za podrsku i obu¢avanje u pogledu smanjenja ili okonéanja
zaposlenja.

Ovde se radi 0 merama koje zapocinju i prate privremeno ili kona¢no okoncanje
rada, na primer:

® Obrac¢anje paznje na zdravstveno stanje tokom nastave
® Uredivanje ispracaja iz sluzbe
U sluc¢aju premestanja u neku drugu Skolu, to se odnosi na uredivanje predaje:

e Ko ¢e u narednoj Skolskoj godini preuzeti odeljenja kojima je predavao doti¢ni
nastavnik?

e Kakvo je stanje znanja u tim odeljenjima?
e Kojim ucenicima je potrebna posebna mera nastavne ili vaspitne pomogi?
e Kaoji su nacini rada uvedeni? Koji su metodi nastave upotrebljeni?

Osim toga direktor Skole koja premesta nastavnika mora da pruzi obavestenje o
ucinku njegovog rada:

e Koje sposobnosti i kakvim potencijalom raspolaze ovaj nastavnik i koje bi on
mogao da pruzi novoj Skoli?

e Koje probleme treba razjasniti —u pogledu uredenja nastave i vodenja
odeljenja, ali i u pogledu komunikacije sa kolegama i sukobima sa njima?
Koje strategije postupanja mogu da budu razvijene u vezi s tim? Kako se
premestaj moze shvatiti kao Sansa za izbegavanje problema i sukoba u novoj
skoli?

Direktor Skole u koju je nastavnik premesten treba sa novim nastavnikom da

razjasni njegove jacine, motivaciju, interesovanja, o¢ekivanja, potrebe za pomodi

i spremnost da i sam doprinese uspehu rada:

e (Gde nastavnik vidi svoje jacgine?

e Za koje je zadatke nastavnik motivisan? Kako Zeli da bude angazovan u
nastavi?

 Sta je potrebno nastavniku da bi njegov rad bio delotvoran i zadovoljavajuci?

o StamozZe i $ta Zeli da doprinese sam nastavnik da bi bio zadovoljan svojim
radom u novoj Skoli?
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Tekst M4-A5 - Mere za razvoj osoblja

3. Podrska u toku rada

Ovde se radi o merama koje su direktno povezane sa konkretnim zadacima. Pri
tome razlikujemo tri polazne tacke:

a) Individualno uéenje i kolegijalna razmena
¢ |ndividualno uc€enje u pogledu konkretnih zadataka

® Kolegijalna razmena

b) Promena radnih zadataka i organizacije rada

Sticanje novih sposobnosti ovde se vrSi putem izvrSenja drugih zadataka. Pri
tome razlikujemo tri metode:

b.a ) Promena radne aktivnosti: Dobijaju se zadaci koji se razlikuju od
prethodnih, pri Eemu se uce nove sposobnosti, na primer putem angazovanja u
drugim razredima, u dodatnoj nastavi, u vannastavnim ponudama za samostalno
ucenje, odnosno ucenje ucenja ili u vanpredmetnim nastavnim projektima. Tom
prilikom se sti¢e uvid u druge zadatke i kvalifikovanost raste.

bb) Sirenje polja delatnosti, pri &emu se dodaju novi zadaci odnosno aktivnosti
vec postojeéim zadacima i aktivnostima.

bc) Povecéanje sposobnosti odluc¢ivanja i odgovornosti. Pri tome se, na
primer daje zadatak vodenja projekta ili se prenosi odgovornost za vrSenje nekog
posebnog zadatka. To podrazumeva vece zahteve za samostalnoS¢u i
samoodgovorno$céu nastavnika.

c) Podrska na radnom mestu
Ovde nastavnik dobija konkretnu podr§ku u aktivnostima. Primeri za to su:

e Podrska tokom uéenja novog kompjuterskog programa od strane iskusnog
kolege.

e Kolegijalna podrSka putem hospitovanja u toku nastave i dogovaranja u vezi
sa nastavom u pogledu specifiénih aspekata kao §to je koriSéenje novih
nastavnih metoda.

4. Mere za usavrsSavanje van radnog mesta

Ovim aktivnostima, koje se jasno odvijaju van radnog mesta, osim individualnog
ucenja, posebno pripada i spoljasnje usavrSavanije ili usavrSavanje u okviru
Skole.
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Program obuke za kandidate za polozaj direktora
svih tipova skola na Kosovu

Modul 4
Osoblje

Uputstva za instruktora

Razvijen od strane: p.puk. Dipl.Ped. H.-W. Bauman

KFOR - Multinacionalna brigada jugozapad - CIMIC-Coy (GE),
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M4-A1 Predstavljanje programa Modul 4 — Naslov
Folija # 1

M4-Al
Predstavljanje

programa
Modul 4



M4-A1l Predstavljanje programa Modul 4- Ciljevi
Folija # 2

Vi
» Imate pregled nad temama

* Imate sigurne informacije o organizaciji
seminara

« Shvatate znaCaj tema za vas, za vasu
strucnu karijeru i za vase licno blagostanje

 |zrazavajte svoja licna ocekivanja
organizatorima



M4-A1 Predstavljanje programa Modul 4 - Metode
Folija # 3

Metode:

1. Predavanja

2. Individualni rad

3. Rad u grupama

4. Vodeni rad u grupama



M4-A1 Predstavljanje programa Modul 4 — Sadrzaj (1-2)
Folija # 4

Poglavije 1:
Uvod i pitanja o oCekivanjima

1 |

Poglavlje 2:
Osvrt na angazovanje osoblja
| ispunjavanje
potreba za osobljem

1 !

Poglavije 3:
Utvrdivanje stanja kvaliteta

g
Poglavije 4:

Utvrdivanje kadrovskih potreba i
poredenje TREBA-JESTE

1 |




M4-A1 Predstavljanje programa Modul 4 — Sadrzaj (2-2)
Folija # 5

U meduvremenu
Poglavlje 5:
Usavrsavanje osoblja 1
1 Poglavlje 8:
Utvrdivanje
Poglavlje 6:
Praktiéni zadac 1
1 Poglavlje 9:
i Test
Poglavlje 7:
Zakljucak




M4-A2 AngaZovanje osoblja i ispunjavanje potreba za
osobljem — Naslov
Folija # 1

M4-A2

Osvrt na angaZovanje
osoblja i ispunjavanje
potreba za osobljem



M4-A2 AngaZovanje osoblja i ispunjavanje potreba za
osobljem — Cilj / Svrha

... Folija # 2

o] ||
UcCesnici znaju zadatke direktora koji se odnose na
osoblje njegove skole i mogu da objasne medusobni

uticaj izmedu zadataka
Svrha

Shvataju¢i medusobne uticaje, u€esnici mogu u
svojim skolama bolje da ocene gde postoji hitna
potreba za delovanjem.



M4-A2 AngaZovanje osoblja i ispunjavanje potreba za
osobljem
Folija # 3

Direktor ima zadatak da se stara o saradnicima u
njegovoj skoli u pogledu:

 njihovog potrebnog broja (kolicina),
novih potrebnih kvalifikacija (kvalitet)
novog blagovremenog raspolaganja
Novog prisustva na potrebnom mestu.

Ovde su obuhvacene sve mere koje sluze za
planiranje, nadgledanje i rukovodenje potrebnim
osobljem.
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M4-A2 AngaZovanje osoblja i ispunjavanje potreba za osobljem —

Sema obrade
Folija # 4
Polje delovanja

Posledice neizvrSenja

Informacije o osoblju

* Plan radnih mesta

» Podela ¢asova i predmeta

» Obracun odradenih ¢asova

» Podaci o osoblju

» Aktuelno angazovanje u nastavi

Angazovanje osoblja
* Raspored zadataka i mesto

» Podela nastave i raspored
casova

» Stru€ne grupe i timovi
 Zasebni zadaci i funkcije

» Premestaj i pozajmljivanje
» Opseg radnog vremena

Ako plan radnih mesta nije taCan, onda nedostaje radna
shaga i posao ne moze da se uradi.

Ako podaci o osoblju sadrze greSke, onda nastavnici ne
mogu da budu angazovani u skladu sa njihovim
kvalifikacijama.

Ako se ne vodi obracun odradenih ¢asova, onda se
nastavnici ne mogu angazovati sa podjednakim
opterecenjem sto dovodi do nezadovoljstva nastavnika,
itd.



Tekst M4A2 Ispunjavanje potreba za osobljem

Buducénost

Sadasnjost

Analiza stanja osoblja

- Plan radnih mesta i njihova

Utvrdivanje potrebe za osobljem
-> Broj u€enika i njihovo kretanje

popunjenost -> Broj odeljenja
- Predmeti - Potreba za stru¢nom nastavom
-> Starost (predvidljiva) - Ostale potrebe (radne zajednice,
Penzionisanje dezurstva i dr.)
-> (predviden) premestaj u druge -> posebni zadaci i funkcije
Skole
o
o °C>
D) >

v

Utvrdivanje potrebe za

Analiza stanja

osoblja opisuje ono
Sto JESTE

POREDENJE TREBA- JESTE

=

osobljem opisuje ono sto
TREBA

v

v

Postoje tri moguénosti:
1. Osoblje odgovara potrebi
2. Nedovoljan broj osoblja
3. Visak osoblja

v

Zaposljavanje osoblja

- Dodela radnih mesta

- Zaposljenje u Skoli
(Oglasi,izbor,dokumentacija
)
- Budzet za osoblje

- Premestaj u Skolu

-> Informisanje i vrbovanje
Otpustanje osoblja

- Otkaz

- Premestaj i
pozajmljivanje drugoj Skoli
- ZavrSetak vremenski
ograni¢enog zapoSljenja

Razvoj osoblja

- Obuka

- Dalje obrazovanje

-> Analiza potencijala

- Pocetna fazarada u
struci

-> Ekipe,krug kvaliteta

- na radnom mestu, van
radnog mesta, blizu radnog
mesta, u radnom mestu i
dalje od radnog mesta

Obuka osoblja

- Obuka i samostalno
vodenje nastave

- Program obuke

- Koordinacija obuke
- Davanje vannastavnih
zadataka

- Savetovanje

- Ocenjivanje




Tekst MAA2 Angazovanje osoblja

Informacije o osoblju

- Raspored radnih mesta u skoli
- Raspodela ¢asova i predmeta
->QObracun odradenih ¢asova

- Podaci o osoblju

- Trenutno angazovanje u nastav®

(-

\ 4

Angazovanje osoblja

- Raspored zadataka i radnih mesta
- Raspodela ¢asova i raspored ¢asova
-> Stru€ne grupe i timovi

- Posebni zadaci i funkcije q
->Premestaj i pozajmljivanje
- Opseg radnog vremena

|

Ocenjivanje osoblja
- Povratne informacije o ucinku
od strane nastavnika,

roditelja

- Povratne informacije o ucinku

od strane direktora
- Sluzbena ocena

Informacije o osoblju
pruzaju osnovu za
angazovanje osoblja

Angazovanje osoblja
je organizacioni zadatak

Rukovodenje osobljem
je zadatak direktora i
struénog saradnika.
Bez utvrdenih ciljeva
ne moze se izvrsiti
ocenjivanje.

@)
o

uéenika,

- Motivacija

Rukovodenje osobljem
->Utvrdivanje i ostvarivanje cilja
- Dodela zadataka

-> Delegiranje odgovornosti

-> Kiriti€ni razgovori /
zahtevi za promenama

v

v

Angazovanje
osoblja

Usavrsavanje
osoblja

odlucivanje o:

v

- daljem angazovanju

Novcéana

osoblje

nadoknada za

- isplate i zarade

Ocenjivanje ucinka je osnova za

- merama za usavr$avanje osoblja




M4-A3 Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja —
Naslov
Folija # 1

M4-A3
Utvrdivanje stanja
kvaliteta osoblja



M4-A3 Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja — Cilj / Svrha
Folija # 2

Cilj:
UcCesnici mogu da sprovedu utvrdivanje stanja
kvaliteta osoblja u njihovoj skoli.

Svrha:

Putem utvrdivanja stanja kvaliteta osoblja direktor je

u stanju da utvrdi da li postoje¢e osoblje izvrsava
svoje zadatke ili ne.



M4-A3 Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja — Uvod
Folija # 3

Kod analize stanja kvaliteta osoblja ne radi se samo o ocenjivanju postojecih i
buducih kadrova u kvantitativnom, vec¢ i u kvalitativhom pogledu.

Direktor mora da sagleda
a. nacin, i
b. istaknutost

pojedinacnih nastavnika i da ih uskladi sa zadacima skole (putem poredenja
treba-jeste)

Struc¢nosti kojima raspolaze neki kolegijum, direktor moze da utvrdi putem
a. individualnih razgovora ili
b. ugrupama

Sledeca vezba je podsticaj kako resursi mogu da budu uoceni
a. u kolegijumu ili
b. u delovima kolegijuma.



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje
TREBA-JESTE - Naslov
Folija # 1

M4-A4
Utvrdivanje kadrovskih

potreba i poredenje
TREBA-JESTE



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-
JESTE — Cilj / Svrha
Folija # 2
Cilj:
UcCesnici mogu da sprovedu utvrdivanje kadrovskih
potreba njihove skole i poredenje TREBA-JESTE.

Svrha:

Putem utvrdivanja kadrovskih potreba | poredenja
TREBA-JESTE, direktoru se omogucuje da zauzme
cvrst stav prema svojim neposrednim
pretpostavljenima i kolegijumu.

Poredenje TREBA-JESTE odreduje mere za
zaposljavanje osoblja, otpustanje osoblja, razvoj
osoblja i obrazovanje osoblja.



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-JESTE - Kretanje
broja u€enika
Folija # 3

Kretanje broja ucenika u oblasti upisa je pod

© N o0 A=

uticajem:

Promene broja stanovnika

Promene starosne strukture stanovnika
Otvaranja ili zatvaranja preduzeca i slicnog
Imidza forme skole i Skole medu Skolama gde se
nastavlja skolovanje

Savetovanja i preporucivanja osnovnih skola
Trendova pri izboru oblika skola i konkretnih
skola

zbora zanimanja i orijentacije diplomiranja
ucenika koja iz njega proizilazi

promena nastavne ponude u drugim skolama
(npr. uvodenje nastave novih stranih jezika.)




M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-JESTE - Kretanje
broja odeljenja
Folija # 4

Kretanje broja odeljenja:

1. Za sada ono proizilazi iz kretanja broja ucenika i kriticno
je onda kada brojevi uc¢enika po svojim vrednostima skoro
prevazilaze gornje granice za stvaranje odeljenja.

2. Ono zavisi i od izbora predmeta od strane ucenika



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA -

JESTE — Promene uslova ucenika
Folija # 5

Promene uslova ucenika:
Te promene proizilaze iz opstih trendova koji su zasnovani na:
1. promenama u porodi¢nim strukturama i

2. okoline dece, ali mogu da budu i posledica
3. promene socijalne strukture u oblasti upisa.

Te promene za posledice mogu da imaju posebnu potrebu za
dodatnom i dopunskom nastavom ili potrebu za socijalnim
radom u skoli.



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-JESTE —
Promena rasporeda ¢asova ili nastavnih planova i programa
Folija# 6

Promena rasporeda ¢asova ili nastavnih
planova:

Primeri za ovo su uvodenje engleskog ili nemackog jezika
il uspostavljanje novih obrazovnih kurseva i pravaca
strucnog obrazovanja od strane Ministarstva.

Za ove nove zadatke i zahteve moze se dogoditi da skola
ne raspolaze kadrovima sa odgovarajuc¢im kvalifikacijama.



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-JESTE — Izmene
pravnih propisa
Folija # 7

Izmene pravnih propisa, npr. za prevoz
ucenika:
Ukoliko roditelji moraju da podnesu veci deo troskova

prevoza, onda to moze dovesti do izbora blizin skola za
nastavak skolovanja.



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-JESTE —

Formiranje novih skola
Folija # 8

Formiranje novih skola istog ili drugog oblika i
istog stepena u regionalnoj sredini:

Ovo dovodi do promena u raspodeli u€enika i uc¢enica po
skolama u regionu.



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-JESTE — Izmena
Skolskih programa
Folija#9

Izmena skolskih programa i ponudene nastave
u skoli:

Tako, na primer, uvodenje novog nastavnog predmeta
‘nemacki kao strani jezik’ dovodi do potrebe za
nastavnicima nemackog jezika u skoli.



M4-A4 Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje TREBA-JESTE —
Poredenje TREBA-JESTE
Folija # 10

JESTE TREBA

Zadatak A
Potreba za ... nastavnicima
sa sledec¢im
profilom kvalifikacija:

Nedostatak osoblja Zaposljavanje
Nedovoljno kvalifikovano osoblje osoblja
Osoblje u potpunosti ispunjava Usavrsavanje
potrebe osoblja

Visak osoblja } Otpustanje osoblja



M4-AS Usavrsavanje osoblja — Naslov
Folija # 1

M4-AS
Usavrsavanje osoblja



M4-AS Usavrsavanje osoblja — Cilj / Svrha
Folija # 2

Cil]
UcCesnici mogu da ispitaju potrebe za merama za

usavrsavanje osoblja | da uvedu odgovarajuce
mere za usavrsavanje osoblja.

Svrha
UcCesnici postizu vecu efikasnost u svojim skolama

putem poboljsane motivisanosti i efikasnosti
nastavnika.



M4-AS Usavrsavanje osoblja — Vodeca pitanja za usavrSavanje osoblja
Folija # 3

Vodeca pitanja za usavrsavanje osoblja:

1. Kako se mogu obezbediti i prosiriti
postojece kvalifikacije?

2. Kako se mogu razviti dodatne kvalifikacije
za osoblje, ako su one potrebne zbog
novih zadataka i1 novih zahteva?



Folija # 4

Koraci usavrsavanja osoblja

1.

u skoli

Direktor utvrduje
otrebe za stru¢nostima
ao kratkoroc¢nu ili
srednjoro¢nu potrebu
za promenama, a u
sprezi sa razvojnim
planom skole.

Direktor utvrduje
postojece strucne
sposobnosti i uporeduje
ih sa kadrovskim
otrebama époredenje
REBA-JESTE).

Direktor iz poredenja
utvrduje planirane mere
za usavrsavanje osoblja
i sprovodi ih.

Za izvrSenje ovih

zadataka odgovoran je
direktor Skole.

M4-AS Usavrsavanje osoblja — Koraci usavrSavanja osoblja

‘ Utvrdivanje kadrovskih potreba

Poredenje
postojeci kadrovi — potrebni kadrovi
‘ (poredenje Jeste —Treba)

‘ Utvrdivanje mera za usavrsavanje osoblja

Sprovodenje mera za usavrsSavanje osoblja

N



M4-AS Usavrsavanje osoblja — Korist
Folija # 5

Korist:

« UsavrSavanje osoblja je sa jedne strane usmereno ka
podsticanju nastavnika u njihovom sopstvenom
usavrsavanju

« Sadruge strane i pre svega na:

a. interes skole i

b. skolskog sistema,

pri ¢emu je vazno da struéna znanja koja su neophodna za
Ispunjenje zadatka obrazovanja i vaspitanja skole budu
blagovremeno | unapred stavljena na raspolaganje.

Zbog toga je sprovodenje mera za usavrsavanje osoblja i pravo
| obaveza nastavnika.




M4-AS Usavrsavanje osoblja — Korist
Folija# 6

Zadatak:
|zradite portfelj osoblja na sledec¢i nacin:

1. Navedite jednog kolegu (anonimno)

2. Pokazite gde se on nalazi u matrici

3. Koje su mere za usavrSavanje osoblja potrebne /
nepotrebne?

Koristite uputstva iz teksta “Saveti za obradu”



M4-AS Usavrsavanje osoblja — Grupe mera za usavrsavanje osoblja
Folija# 6

Grupe mera za usavrsavanje osoblja'

s

<' a M&puéta se
A

_—
> A &
— R

Odgovornost: U skoli je rukovodstvo skole odgovorno da samo sprovede
odgovarajuce mere ili da se pobrine da su te mere na raspolaganju osoblju.




M4-AS UsavrsSavanje osoblja — Zadaci
Folija # 8

Zadaci

...Za 1. grupu: Opisite kako ¢ete vi kao direktor
koncipirati uvodni razgovor sa novim nastavnikom i
koje biste sadrzaje obradili;

... Za 2. grupu: Izradite katalog pitanja koji ¢ete obraditi
sa hastavnikom koji napusta skolu (jer odlazi da radi
u drugoj skoli);

... Za 3. grupu: Izradite koncept kako biste u vasoj skoli
uveli ,,Kolegijalnu razmenu®.



M4-A6 Prakti¢ni zadatak — Naslov
Folija # 1

M4-A6
Prakticni zadatak



M4-A6 Prakticni zadatak
Folija # 2

|zradite za vasu skolu koncept osoblja sa
poglavljima:

1. PostojeCe osoblje

2. Potreba za osobljem

3. Usavrsavanje osoblja




M4-A7 Zakljucak - Naslov
Folija # 1

M4-A7
Z.akljucak



M4-A7 Zakljucak
Folija # 2

 Rezime
» Uporedivanje oCekivanja sa tokom

e Ocenjivanje sadrzaja | metoda od strane
ucesnika sa ciljem poboljsanja koncepta
 Osvrt na 3. dan

e Oprastanje



M4-A8 Utvrdivanje - Naslov
Folija # 1

M4-AS8
Utvrdivanje



M4-A8 Utvrdivanje - Cilj
Folija # 2

UcCesnici dobijaju priliku da zajedno sa
iInstruktorom i svojim kolegama utvrde
gradivo iz prva dva dana obradenog
modula, kao i gradivo iz prakticnog
zadatka 1 ono sto su naucili.



