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M4-A1 - Uvod i pitanja o ocekivanjima

M4-A1 - Uvod i pitanja o ocekivanjima

Ciljevi

@ Ucesnici imaju pregled nad temama
@ Ucesnici imaju sigurne informacije o organizaciji seminara

@ Ucesnici shvataju znacaj tema za njih, za svoju strucnu karijeru i za

njihovo licno blagostanje
@ Ucesnici izraZavaju svoja li¢na ocekivanja organizatorima

Svrha

@ Ucesnici osecaju da su na pravom mestu, na pravom predavanju i Zele da
saraduju
@ Postavljena pitanja omogucavaju instuktoru da postupa sa orijentacijom
koja je usmerena ka ucesnicima.

Tok
Vreme | Tema SadrZaji Metode Mediji
0900 Pozdravni Pozdravni govor, predstavljanje instruktora Predavanje | Folija # 1
govor,
predstavlja-
nje
0905 Cilj Ciljevi Predavanje, | Folija # 2
@ Ucesnici imaju pregled nad temama diskusija
@ Ucesnici imaju sigurne informacije o
organizaciji seminara
@ Ucesnici shvataju znacaj tema za njih,
za svoju strucnu karijeru i za njihovo
licno blagostanje
@ Ucesnici izrazavaju svoja licna
ocCekivanja organizatorima
0910 Metode Metode Predavanje, | Folija # 3
1. Predavanja diskusija
2. Individualni rad
3. Rad u grupama
4. Rukovodeni rad po grupama
0915 Osvrt na Poglavlja Predavanje, | Folija # 4
poglavija 1. Uvod i pitanja o ocekivanjima diskusija Folija # 5

2. Osvrt na angazovanje osoblja i
ispunjavanje potreba za osobljem
Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja
Utvrdivanje kadrovskih potreba i
poredenje Treba-Jeste
Usavrsavanje osoblja

Prakti¢ni zadaci

. Zakljucak

U meduvremenu

8. Utvrdivanje

9. Test

A ow

Now




M4-A1 - Uvod i pitanja o ocekivanjima

0920 Organizacija | Organizacioni detalji Predavanja | Flip/blok
(odrediti na seminaru) tabla
@ Vreme
@ Rucak
@ Korii¢enje nastavnog materijala
@ Pravila za rad
@ Ostalo
0925 Pitanja o Pitanja o ocekivanjima Pitanja sa Tabla od
ocekivanjima kviticama plute,
kvitice,
olovke
1000 Pauza
1015 Nastavak sa

M4A2




M4-A2 - Osvrt na angazovanje osoblja i

M4-A2 - Osvrt na angazovanje osoblja i ispunjavanje potreba za osobljem

ispunjavanje potreba za osobljem

Cil;

Ucesnici znaju zadatke direktora koji se odnose na osoblje njegove skole i
mogu da objasne medusobni uticaj izmedu zadataka. Oni su razumeli posledice
koje nastaju ako se zadaci lose ili uopste ne izvrsavaju.

Svrha

Shvatajuci medusobne uticaje, ucesnici mogu u svojim skolama bolje da ocene
gde postoji hitna potreba za delovanjem.

Tok
Vreme | Tema Sadrzaji Metode Mediji
1015 Uvod Cilj, svrha Predavanje Folija # 1
Folija # 2
1020 Zadaci Direktor ima zadatak da se stara o Predavanje Folija # 3
direktora saradnicima u njegovoj skoli u pogledu:
e njihovog potrebnog broja (koli€ina)
e njihovih potrebnih kvalifikacija (kvalitet)
e njihovog blagovremenog raspolaganja
e njihovog prisustva na potrebnom mestu. Tekst M4-
Ovde su obuhvacene sve mere koje sluze za AZ
planiranje, nadgledanje i rukovodenje ,,Pl'lc(arpa
potrebnim osobljem. na koja
treba da
Pitanja na koja treba da odgovori direktor: OngVOFI
direktor
Vidi tekst.
1050 Osvrt na Vidi tekst. Individualan | Tekst
Zova- v I d EXCEL
angazovar Ucesnici treba da su shvatili opstu povezanost. rad g K
nje osoblja Sy N Pitanja - okumen
Za to se mogu dati objasnjenja i postavljati odgovori t)
pitanja u cilju pojasnjenja. Angazova
nje
osoblja
1125 Osvrt na Vidi tekst. Individualan | Tekst
i iava- . ey rad EXCEL
lnsjpeunjava Ucesnici treba da su shvatili opstu povezanost. Pitanja - Ejokumen
potreba za Zg to‘se mqlgu da’q 9bJaanenJa i pastavljati odgovori I
osobljem pitanja u cilju pojasnjenja. ::jpeunjava
potreba
za
osobljem
1200 Pauza za




M4-A2 - Osvrt na angazovanje osoblja i ispunjavanje potreba za osobljem

rucak
1300 Razrada Zadatak: razradite u okviru zadataka u Rad u Folija #4,
posledica tekstovima grupama ili
@ AngaZovanje osoblja i Predstavijan | Flip/blok
(* ] ispunjavanje potreba za osobljem, ]r:draezultata tabla
Posledice po skolu ako je zadatak lose odraden Diskusija
ili uopste nije odraden.
Rezultate rada prenesite na foliju, flip/blok
tablu ili tablu od plute i koristite Semu sa
Folije # 4.
Na kraju predstavite ove rezultate.
1430 Pauza
1445 Nastavak
sa M4A3




M4-A3 - Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja

M4-A3 - Utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja

Cilj
Ucesnici mogu da sprovedu utvrdivanje stanja kvaliteta osoblja u njihovoj skoli.

Svrha

Putem utvrdivanja stanja kvaliteta osoblja direktor je u stanju da utvrdi da li
postojece osoblje izvrsava svoje zadatke ili ne.

Tok
Vreme | Tema Sadrzaj Metode Mediji
1445 Uvod Cilj, svrha Predavanje Folija # 1
Folija # 2
1455 Utvrdiva- Uvod: Predavanje | Folija # 3
Eil/(:\l?::ga Kod analize staqja kyaliteta o§qplja ne radi se
osoblja samo o ocenjivanju postoje¢ih i buduéih
kadrova u kvantitativnom, ve¢ i u kvalitativnhom
pogledu. Kao osnova planiranja ovakvog
utvrdivanja stanja osoblja nisu samo dovoljni
podaci iz evidencije. Oni moraju da budu
dopunjeni kvalitativnim podacima i da se
odnose na sveukupnost zadataka Skole, a ne
samo na zadatak vr§enja nastavne aktivnosti.
To od rukovodstva Skole zahteva sposobnost
dijagnostikovanja da bi se utvrdila neka vrsta
isticanja pojedinih nastavnika i nastavnica i da
bi se ona uporedila sa =zadacima $kole.
Rukovodstvo Skole moze, na primer u okviru
razgovora sa saradnicima da ispita koji su
resursi i stru¢nosti na raspolaganju u jednom
kolegijumu.
Slede¢a vezba data je kao podsticaj kako se
mogu utvrditi resursi unutar kolegijuma i
delovima kolegijuma.
1505 Utvrdiva- Opis vezbe - vidi tekst Samostalni | Text
nje stanja “Opis vezbe” rad/ M4A3
kvaliteta . . o Vodeni rad “Opis
. Ovu vezbu treba sprovesti sa ucesnicima kako M
cg)?gtp)ilja u bi stvorili predstavu kako to izgleda u praksi. PO gripama ziﬁ);vz:
Uputstvo: drugi korak je moguce prakti¢no .
sprovesti samo u ograni¢enoj meri, posto se ne
ucesnici medusobno ne poznaju. stan;a
kvalite-
ta
osoblja”
1700 Kraj prvog
dana
Nastavak
sa M4A4




M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje Treba-Jeste

M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje
stanja Treba-Jeste

Cil;
Ucesnici mogu da sprovedu utvrdivanje kadrovskih potreba njihove skole i
poredenje Treba-Jeste.

Svrha

Putem utvrdivanja kadrovskih potreba i poredenja Treba-Jeste direktoru se
omogucuje da zauzme Cvrst stav prema svojim neposrednim pretpostavljenima
i kolegijumu.

Poredenje Treba-Jeste odreduje mere za zaposljavanje osoblja, otpustanje
osoblja, razvoj osoblja i obrazovanje osoblja.

Tok
Vreme | Tema Sadrzaj Metode Mediji
0800 Uvod Cilj, svrha Predavanje Folija # 1
Folija # 2
0805 Utvrdivanje U skoli se kadrovske potrebe utvrduju na Predavanje | Folija # 3
kadrovskih osnovu sledecih faktora:
potreba e Kretanje broja uc¢enika u oblasti upisa: "T )
Na to kretanje uti¢u promene u broju Pitanja/
stanovnika i starosna struktura ongvon
stanovnistva, otvaranje ili zatvaranje Il
preduzeca u oblasti upisa i slicno, ali Rad u
takode $kole u kojima se nastavlja manjim
obrazovanje putem imidza forme skole, grupama
preporucivanja osnovnih skola i .
savetovanja u vezi sa njima, trendovi pri | Yodece
izboru oblika skola i konkretnih Skola i pitanje:
izbor zanimanja i orijentacija
diplomiranja na njima koja utice na
uéenike ili uéenice, kao i promena Koji faktori
nastavne ponude na drugim $kolama (npr. | uticu na
putem uvodenja nastave novih stranih potrebu z7a
jezika). osobljem?
Folija # 4
e Kretanje broja odeljenja: Trenutno
kretanje broja odeljenja proizilazi iz
kretanja broja ucenika i kriticno je onda
kada brojevi uc¢enika po svojim
vrednostima skoro prevazilaze gornje
granice za stvaranje odeljenja. Folija # 5
e Promena uslova ucenika: Te promene
proizilaze iz opstih trendova koji su
zasnovani na promenama u porodi¢nim
strukturama ili sredini dece, ali mogu da
budu i posledica promena socijalne




M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje Treba-Jeste

strukture u oblasti upisa. Te promene za
posledice mogu da imaju posebnu
potrebu za dodatnom i dopunskom
nastavom, ali i potrebu za celodnevnim
ponudama ili za socijalnim radom u skoli.

Folija # 6
e Promena rasporeda casova ili nastavnih
planova i programa: Primeri za ovo su
uvodenje engleskog ili nemackog jezika
ili uspostavljanje novih obrazovnih
kurseva i pravaca stru¢nog obrazovanja
od strane Ministarstva.
Za ove nove zadatke i zahteve moze se
dogoditi da skola ne raspolaze kadrovima
sa odgovarajuc¢im kvalifikacijama. Folija # 7
e Izmene pravnih propisa na primer za
prevoz ucenika: Ukoliko roditelji
moraju da podnesu vec¢i deo troskova
prevoza onda to moze dovesti do izbora
blizih Skola za nastavak Skolovanja.
e Formiranje novih 3kola istog ili drugog Folija # 8
oblika i istog stepena u regionalnoj
sredini: Ovo dovodi do promena u
raspodeli ucenika i ucenica po skolama u
regionu.
¢ Izmena Skolskog programa i ponudene Folija # 9
nastave u Skoli: na primer, uvodenje
novog nastavnog predmeta, Nemacki kao
strani jezik, dovodi do potrebe za
nastavnicima nemackog jezika u skoli.
0905 Poredenje Poredenje Treba-Jeste vrsi uporedivanje Predavanje, | Folija #
Treba-Jeste rezultata utvrdivanja potreba za osobljem diskusija 10
(treba) sa postojeéim (jeste) brojem osoblja.
Ako dode do razlike onda se moraju
preduzeti mere.
0930 Pauza
0945 Razvijanje Zadatak: Sastavite jedan pomocni instrument | Manje grupe | Folije,
instrumenta | prihvatljiv za planiranje u obliku jedne po dva clana | flip/blok
tabele, u kojoj cete predociti postojece tabla,
kadrovsko stanje u odnosu na potrebe za tabla od
osobljem i ispunite polja sa tri primera. plute
Primere treba uzeti iz vase licne prakse.
Pripremite predstavljanje vasih rezultata.
1045 Diskusija o Iz rezultata rada treba izvesti svrsishodne Vodena
radnim ideje od kojih treba napraviti primer diskusija
rezultatima - | reSenja.
izrada
primera
resenja
1200 Pauza za
rucak




M4-A4 - Utvrdivanje kadrovskih potreba i poredenje Treba-Jeste

1300

Nastavak sa
M4-A5

10




M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

Cil;

Ucesnici mogu da ispitaju potrebe za merama za usavrsavanje osoblja i da uvedu odgovarajuce
mere za usavrsavanje osoblja.

Svrha

Ucesnici postizu vecu efikasnost u svojim skolama putem poboljsane motivisanosti i efikasnosti
nastavnika.

Tok

Vreme

Tema

Sadrzaj

Metode

Mediji

1300

Uvod

Cilj, svrha

Predavanje

Folija # 1
Folija # 2

1305

Zadaci
razvoja
osoblja

Nadovezivanje na prethodna poglavlja:
Zadaci razvoja osoblja

Razvoj osoblja ima za zadatak da brine o Sto
boljoj harmonizaciji potreba Skola i $kolskog
sistema sa postojecim stru¢nim sposobnostima
nastavnika.

lako proces zaposljavanja ili otpustanja sa posla
predstavljaju kvantitativne posledice iz
poredenja Treba-Jeste u vezi sa analizom
postojecih kadrova i utvrdivanjem potreba za
osobljem, kod usavr§avanja osoblja radi se o
kvalitativnim posledicama. (Vodeca pitanja).

@ Kako se mogu obezbediti i proSiriti
postojecée kvalfikacije?

@ Kako se mogu razviti dodatne
kvalifikacije za osoblje ako su one potrebne
zbog novih zadataka i novih zahteva?

Poredenjem izmedu situacije potreba Skole i
profila kvalifikacija nastavnika vidi se da li
su i koje mere za usavrSavanje osoblja
potrebne, a koje se zatim planiraju i
sprovode.

Koraci usavr$avanja osoblja u skoli

1. Direktor utvrduje potrebe za struénostima
kao kratkoro&nu ili srednjero€nu potrebu za
promenama, a u sprezi sa razvojnim
planom $kole.

2. Direktor utvrduje postojece stru¢ne
sposobnosti i uporeduje ih sa kadrovskim
potrebama (poredenje Treba-Jeste).

3. Direktor iz poredenja zakljuCuje koje mere

Predavanje
Diskusija

Folija # 3

Folija # 4

11




M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

za usavr$avanje osoblja treba da planira i
on ih sprovodi.

4. ZaizvrSenje ovih zadataka odgovoran je Folija # 5
direktor.
Korist:
Q Usavr$avanje osoblja je sa jedne strane
usmereno ka podsticanju nastavnika u
njihovom sopstvenom usavrsavanju.
@ sa druge strane i pre svega:
a. interes skolei
b. Skolskog sistema,
pri €emu je vazno da stru¢na znanja koja su
neophodna za ispunjenje zadatka
obrazovanja i vaspitanja Skole budu
blagovremeno i unapred stavljena na
raspolaganje.
Zbog toga je sprovodenje mera za usavrdavanje
osoblja i PRAVO i OBAVEZA nastavnika.

1325 Instrumenti | Instrumenti za dijagnozu i planiranje Predavanje, | Tekst M4-
za 1. Matrica horizonta za dijagnozu i diskusija A5 -
dijagnozu i planiranje Matrica
planiranje Rad po horizonta

Zadatak: manjim fi?‘a ozt
Odradite matricu na osnovu kolega iz vase grupama, sa | . ja
Skole i opisite po jedan kvalifikacioni deficit za d1qu:]uom planiranj
kolegijum, grupu i pojedince. radni
gljum, grupu poj rezultatau | ©
nastavku
2. Portfelj osoblja
J ) Predavanje, Lii‘ts
diskusija Portfelj
osoblja
Zadatak:
Obradite portfelj osoblja na slededi nacin: Rad po
manjim
a. Navedite jednog kolegu (anonimno) grupama, sa
b. Pokazite gde se on nalazi u matrici, d1sktus1|](om u Folita # 6
c. Koje su mere za usavrsavanje osoblja nastaviu otja
potrebne/nepotrebne?
Koristite upustva iz teksta ,,Saveti za
obradu®.

1445 Pauza

1500 | Mere za Mere za usavrsavanje osoblja: Predavanje
usavrSavan | Obezbedivanje i dalje usavrSavanje postojecih
je osoblja stru€nih kvalifikacija po pravilu se vrSi u okviru

mera za kvalifikovanje i usavr§avanje. Pri tome
Pregled: obi¢no razlikujemo mere za usavr8avanje

osoblja prema njihovoj blizini radnom mestu:

12




M4-A5 - Usavrsavanje osoblja

Sistematiza 1. Podrska pri pocetku rada na novim Folija # 7
cija po zadacima
grupama 2. Mera podrske i usavr§avanja u pogledu
smanjenja ili okon€anja radne
aktivnosti.
3. Podrska tokom radne aktivnosti
4. Mere usavrSavanja izvan radnog mesta

U skoli je rukovodstvo Skole odgovorno da

samo sprovede odgovarajuce mere ili da se

pobrine da su te mere na raspolaganju osoblju.
Opisivanje | Preporucuju se aktivnosti koje su opisane u Individualni | Tekst
aktivnosti | tekstu. rad, MA4AS -
za diskusije Mere za
usavrsavanj usavrsa-
e osoblja vanje

osoblja

Utvrdivanj | Zadaci Podela u 3
e ...Za 1. grupu: Opisite kako cete vi kao grupe/ rad -

direktor koncipirati uvodni razgovor sa novim po grupama | Folija # 8

nastavnikom i koje biste sadrzaje obradili; sa .

naknadnim
. o .. izlaganjima i

.,..Za 2. grupu: Izradite I§atalog p]tan]akaJl :jziskgusijjc;m ]

Cete obraditi sa nastavnikom koji napusta skolu | jj igrokaz

(jer odlazi da radi u drugoj skoli);

...Za 3. grupu: Izradite koncept kako biste u

vasoj skoli uveli ,,kolegijalnu razmenu“

1630 Nastavak

sa M4A6

13




M4-A6 -Praktic¢ni zadaci

M4-A6 - Prakticni zadaci

Tok
1630 | Prakticni Izradite za vasu Skolu koncept osoblja sa Folija # 2
zadatak poglavljima:
1. Postojece osoblje
2. Potreba za osobljem
3. Usavr§avanje osoblja
1645 | Nastavak sa

M4A7

14




M4-A7 -Zakljucak

M4-A7 - Zakljucak

Tok
Vreme | Tema Sadrzaj Metoda | Mediji
1645 ® Rezime Folija # 2
® Uporedivanje oCekivanja sa tokom
® (Ocenjivanje sadrzaja i metoda od
strane ucesnika sa ciljem poboljsanja
koncepta
® Osvrt na 3. dan
°

Oprastanje

1700 | Kraj

Pocetak prelazne faze

Treci dan pocinje

15




M4-A8 - Utvrdivanje

M4-A8 - Utvrdivanje

Cil;

Ucesnici dobijaju priliku da zajedno sa instruktorom i svojim kolegama utvrde
gradivo iz prva dva dana obradenog modula, kao i gradivo iz prakticnog zadatka

i ono sto su naucili.

Tok

Vreme | Tema Sadzaj Metode Mediji

0900 | Uvod Svrha Predavanje | Folija # 1
Folija # 2

0905 « Predavanje i vodena diskusija o slucajevima

iz prakse i razmena iskustava medu kolegama.

« Produbljena diskusija o naucenom gradivu.

1600 | Nastavak sa
M4A9

1700 | Kraj

16




M4-A9 - Test

M4-A9 - Test

Tok

Vreme | Tema Sadrzaji Metode Mediji
1600 | Test Upitnik sa visestrukim resenjima

1700 | Kraj

17




M4-A9 - Test

M4-A9 - Testiranje

Test

Prezime:

Ime:

Datum:

Uputstva za sprovodenje:
Pitanja imaju najmanje dva moguca resenja.
Od njih je najmanje jedno tacno.

Stavite znak X na moguca tacna resenja.
Ukoliko ste stavili znak X na pogresno resenje, ponistite odgovor na sledeci
nacin:

@/Tekst odgovora...

Test cete poloziti ako tacno odgovorite na 6 od 8 pitanja.

18




M4-A9 - Test

1. Za Skolu je od velikog znacaja da ima potrebno osoblje. Ako nedostaje
osoblje ili ono nije kvalifikovano, onda opada kvalitet nastave. Analiza
stanja osoblja.

@ Opisuje stanje osoblja kakvo ono JESTE u skoli.

@ Uzima u obzir starost nastavnika kako bi se prepoznao nedostatak
izazvan penzionisanjem osoblja.

@ Opisuje dalje usavrsavanje nastavnika u pogledu metodike i didaktike.

2. Za skolu je od velikog znacaja da ima potrebno osoblje. Ako nedostaje
osoblje ili ono nije kvalifikovano, onda opada kvalitet nastave.
Utvrdivanje potreba za osobljem.

@ Opisuje stanje osoblja kakvo TREBA da bude u skoli.
Uzima u obzir moguda kretanja broja ucenika.

Opisuje potrebu za nastavnim osobljem.

Opisuje potrebu za ostalim osobljem (vannastavno osoblje)

O O O O

Opisuje nivo efikasnosti direktora i zamenika direktora. Time se u
slucaju loseg ucinka priprema zamena kadrova boljim kadrovima.

19



M4-A9 - Test

3. Za skolu je od velikog znacaja da ima potrebno osoblje. Ako nedostaje
osoblje ili ono nije kvalifikovano, onda opada kvalitet nastave. Putem
poredenja TREBA-JESTE uporeduju se postojece osoblje i potrebe za
osobljem. U principu postoje slede¢e mogucnosti:

@ Osoblje odgovara potrebama
@ Nedovoljan broj osoblja
@ Visak osoblja.

4.Nakon sto je direktor izvrsio poredenje TREBA-JESTE, on ima na
raspolaganju slede¢e mogucnosti (obelezite znakom X tacne i potpune
odgovore):

@ otpustanje osoblja / usavrsavanje osoblja
zaposljavanje osoblja / obucavanje osoblja

zaposljavanje osoblja / otpustanje osoblja / usavrsavanje osoblja /
obucavanje osoblja

O O O

zaposljavanje osoblja / otpustanje osoblja / obucavanje osoblja

20



M4-A9 - Test

5. Usavrsavanje osoblja i obucavanje osoblja
@ su istovetni pojmovi
@ Su mere za usavrsavanje, na primer jednog obucenog nastavnika iz
metodike vodenja nastave (usavrsavanje osoblja) i obucavanje za buducu

aktivnost, na primer ako nastavnik engleskog jezika treba da postane
nastavnik fizickog vaspitanja (obucavanje osoblja).

6.Prilikom utvrdivanja potreba za osobljem uzima se u obzir izmedu
ostalog i:

@ Kretanje broja ucenika u oblasti upisa.
@ Kretanje broja ucenika u odeljenjima.

@ Rezultati izbora skolskog odbora.

7. Direktor moze da koristiti razne mere za usavrsavanje osoblja. Koje su
mere vazne?

Novi nastavnik dolazi da radi u skoli, a direktor sa njim sprovodi uvodni

razgovor i dodeljuje mu jednog iskusnog nastavnika koji mu pruza
podrsku prilikom pocetka rada.

Jedan nastavnik po prvi put predaje u jednom visem razredu. Direktor
salje jednog iskusnog kolegu u njegov razred koji ¢e sa njim
porazgovarati o nastavi i dati mu savete za poboljsanja.

@ Neki student studira na Pristinskom Univerzitetu da bi postao nastavnik.
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M4-A9 - Test

8.Direktor Zeli da nastavnika albanskog jezika X za dve godine unapredi
u rukovodioca strucne oblasti za albanski jezik. Posto je taj nastavnik jos
mlad i po oceni direktora jos nije razvio dovoljnu samostalnost, direktor
mu je poverio vodenje jednog projekta iz okvira skolskog razvojnog
plana. Direktor se nada da ce se na taj nacin poboljsati samostalnost
nastavnika. Da li je ovo jedna mera za usavrsavanje osoblja?

@Da
@Ne
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Resenja
1
X
X
2
X
X
X
X
3
X
X
X
4
X

M4-A9 - ReSenja testa
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