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M3-A1 - Uvod i pitanja o očekivanjima 

Ciljevi 
 Učesnici imaju pregled nad temama   
 Učesnici  imaju sigurne  informacije o organizaciji seminara 
 Učesnici shvataju značaj tema za njih, za svoju stručnu karijeru i za 

njihovo lično blagostanje 
 Učesnici izražavaju svoja lična očekivanja organizatorima  

Svrha  
 Učesnici osećaju da su na pravom mestu, na pravom predavanju i žele da 

sarañuju  
   Postavljena pitanja omogućavaju instuktoru da postupa sa orijentacijom   

koja je usmerena ka učesnicima. 
 

Tok 
Vreme Tema Sadržaji Metode Mediji 
0900 Pozdravni 

govor,  
predstavljanje  

Pozdrav, predstavljanje instruktora  
 

Predavanje Folija # 1 

0905 Težnja Ciljevi 
 Učesnici imaju pregled nad temama   
 Učesnici  imaju sigurne  informacije o 

organizaciji seminara 
 Učesnici shvataju značaj tema za njih, 

za svoju stručnu karijeru i za njihovo 
lično blagostanje 

 Učesnici izražavaju svoja lična 
očekivanja organizatorima 

Predavanje, 
diskusija 

Folija # 2 
 

0910 Metode Metode 
1. Predavanja 
2. Individualni rad 
3. Rad u grupama 
4. Rukovoñeni rad po grupama 

Predavanje, 
diskusija 

Folija # 3 

0915 Osvrt na 
poglavlja 

Poglavlja 
1. Uvod u pitanja o očekivanjima  
2. Saradnja sa školskim odborom  
3. Saradnja sa roditeljima  
4. Saradnja sa učenicima  
5. Pravila ponašanja učenika u školi 
6. Praktični zadatak 
7. Zaključak 
U meñuvremenu 
8.Utvrñivanje 

 9.Testiranje 

Predavanja,
diskusije 

Folija # 4 
Folija # 5 
 

0930 Organizacija Organizacioni detalji 
(odrediti na seminaru) 

 Vreme 

Predavanja Flip/blok 
tabla 
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 Ručak 
 Korišćenje nastavnog materijala 
 Pravila za rad 
 Ostalo 

0940 Očekivana 
pitanja 

Očekivana pitanja  
 

Pitanja sa 
kviticma 

Tabla od 
plute, 
kvitice, 
olovke  

1015 Pauza    
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M3-A2 – Saradnja sa školskim odborom 
Cilj 
Učesnici mogu formirati jedan školski odbor za svoju školu i konstruktivno 
sarañivati sa njim. 
 
Svrha 
Učesnici imaju koristi od prava i obaveza školskog odbora. 
 
Tok 
Vreme  Tema Sadržaji Metode Mediji 

1030 Uvod Cilj, svrha   Predavanje Folija # 1 
Folija # 2 

1040 Prava 
školskog 
odbora 

Školski odbor ima pravo: 
 da izrañuje školska pravila i da ih 

podnosi Skupštini opštine na usvajanje  
 da izabere po jednog predstavnika 

roditelja i nastavnika koji imaju pravo 
glasa pri naimenovanju direktora škole i 
nastavnika. 

  da odlučuje o korišćenju novčanih 
sredstava koja su stavljena na raspolaganje 
školi od strane roditelja i drugih subjekata 
javnog sektora. 

 da odlučuje o vannastavnim 
aktivnostima.  

 
Školski odbor mora da bude saslušan:  

1.    po svim pitanjima koji se odnose na: 
 školsku zgradu 
 školsko dvorište i  
 nastavna sredstva 

2. Školski nastavni plan i program  
3. sva uputstva i mišljenja opštine u vezi 

sa obrazovanjem na Kosovu  
4. na termine lokalnih raspusta 

Predavanje, 
diskusija  

Folija # 3 
Folija # 4  
Kopije za 
učesnike  

1100 Obaveze 
školskog 
odbora 

Članovi školskog odbora preuzimaju opštu 
odgovornost za školu tako što:  

 iskazuju interesovanje za školu  
 podržavaju ciljeve i svrhe škole  
 obezbeñuju ravnopravnost svih onih 

koji su povezani sa školom (pol, itd.)  
 podržavaju interese učenika, a ne  

samo svoje sopstvene.  
 obezbeñuju informisanost o stavovima 

grupa koje zastupaju i iste obaveštavaju 
(putem dogovora, okupljanja, 
informativnih biltena i godišnjih izveštaja)   

 Izbegavaju sukobe interesa  

Predavanje Flip/blok 
tabla,  
tabla od 
plute, 
tabla, 
kopije za 
učesnike  
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 čuvaju poverljivost ličnih podataka  
 

1120 Sastav 
školskog 
odbora 

Školski odbor se sastoji od: 
 3  roditelja 
 5 nastavnika 
 1 učenika (samo u srednjim školama)  
 direktora škole (bez prava glasa)  

 

Predavanje Folija # 5 
Kopije za 
učesnike 
 
 
 

1130 Mandat 
školskog 
odbora 
 
Reizbor 
 
 
Izbor 
predsedni-
ka 
 
Obaveze 
predsedni-
ka 
 
 

Mandat školskog odbora traje tri godine, sve 
dok god su njegovi članovi radnici škole ili dok 
njihova deca pohañaju školu.  
 
Reizbor: Roditelji i nastavnici mogu biti birani 
i po drugi put.  
 
Predsednik se bira ponovo svake godine. Pravo 
glasa imaju svi članovi školskog odbora. 
Kandidate mogu da predlažu samo roditelji.  
 
Predsednik je odgovoran za sprovoñenje 
dogovora. On je dužan da obezbedi da svi 
mogu da učestvuju u diskusijama.   
 

Predavanje Folija # 6 
Kopije za 
učesnike 
 

1200 Podnevni 
odmor 

   

1300 Izbor 
školskog 
odbora  

Izbor školskog odbora se vrši na tajni način. 
Način izbora se utvrñuje od strane Skupštine 
opštine pri čemu treba imati u vidu naloge 
ministarstva.  
Princip: 
Nastavnike biraju nastavnici; 
Učenike biraju učenici; 
Roditelje biraju roditelji. 

Predavanje Folija # 7 
Kopije za 
učesnike 
 

1310 Uloga 
direktora 

Direktor je sekretar školskog odbora i 
odgovoran je za organizaciju:  

 odreñivanja dnevnog reda u dogovoru 
sa predsednikom;  

 sazivanja sastanaka  
 sastavljanja zapisnika sa sastanaka  
 realizacije korespondencije  
 arhiviranja zapisnika i izveštaja sa 

sastanka školskog odbora.  
 
Direktor podnosi izveštaj školskom odboru o 
aktivnostima škole i finansijskom stanju. On 
ima pravo da predlaže odluke i da ih brani na 
diskusijama, ali nema pravo da glasa.   

Predavanje Folija # 8 
Folija # 9 
Kopije za 
učesnike 
 

1320 Dopunske 
odredbe 

Ukoliko se školski odbor ne može formirati ili 
ne može sastati u periodu dužem od tri 
meseca, onda direktor škole preuzima vršenje 
zadataka školskog odbora. Meñutim, direktor 
škole treba da uloži sve napore da školski 

Predavanje Folija # 
10 
Kopije za 
učesnike 
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odbor bude uspostavljen. On treba da se stara 
da se školski odbor sastaje najmanje jednom 
godišnje.  
 
Školski odbor može na svoje sastanke pozvati 
opštinskog direktora za obrazovanje i višeg 
službenika za obrazovanje. 
  

1330 Izrada 
plana rada  

1. Kako biste vi uredili školski odbor kada biste 
bili direktor i da je vaša škola osnovana pre 
dva meseca? 
Izradite plan rada pod nazivom ''Izbor školskog 
odbora''.  
 
2. Izradite plan za usklañivanje rada roditelja, 
nastavnika i učenika! 
Kako ćete motivisati te grupe? 
Zamislite da ste direktor  

Rad po 
manjim 
grupama 
 

 
 
 
 
Tabla od 
plute, 
tabla  

1430 Pauza    

1500 Nastavak: 
izrada 
plana rada 

Razgovor o rezultatima rada Diskusija, 
pitanja, 
odgovori 
 

 

1545 Nastavak 
sa M3A3 
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M3-A3 – Saradnja sa roditeljima 

Cilj 
Učesnici mogu sarañivati sa roditeljima na konstruktivan način. 

Svrha 
Učesnici poboljšavaju rezultate učenika u nastavi putem poboljšavanja 
nastavne sredine.   

Tok 
Vreme Tema  

 
Sadržaj Metode Mediji 

1545 Uvod Cilj, svrha  Predavanje Folija # 1 
Folija # 2 

1550 Uloga 
roditelja u 
školskom  
vaspitanju i 
obrazovanju  

Roditelji su jedna veoma heterogena grupa. 
Oni su predstavnici zajednice koji imaju 
samo jednu zajedničku osobinu: njihova deca 
pohañaju nastavu u vašoj školi. 
Roditelji su ponekad mnogo, a ponekad 
nimalo zainteresovani za školu. S obzirom da 
roditelji mogu imati značajan uticaj na 
vaspitanje svoje dece u školi, oni treba da 
budu obuhvaćeni u radu škole.  
Podela glasova u školskom odboru uvažava 
ovo mišljenje.  
Zajednički rad razrednih starešina i 
nastavnika sa roditeljima treba da bude 
podržana od strane školske uprave.  
 
Tokom prigodnih manifestacija roditelji 
treba da se upoznaju sa svojim zadacima i da 
od njih bude zatražena saradnja.   
 
Zadaci roditelja: 

 da objasne svom detetu značaj škole  
 da obezbede redovno pohañanje 

nastave svoje dece 
 da čitaju i diskutuju sa decom – da 

uvažavaju decu 
 da podstiču decu na slobodno  

izražavanje svog mišljenja i da poštuju  
mišljenja drugih  

 da proveravaju domaće zadatke  
 da obezbede detetu mirno mesto za 

učenje i pisanje domaćih zadataka 
 da razgovaraju sa razrednim 

starešinom u vezi sa razvojem svog 
deteta 

 da podržavaju “njihovu” školu u 

Predavanje, 
diskusija 

Folija # 3 
 



M3-A3 – Saradnja sa roditeljima 

 9 

napornom vaspitnom radu.  
Kao što se vidi na foliji 3, roditelji i 
nastavnici moraju da zajedno izvršavaju 
mnoge zadatke. 

 
1610 Uključivanje 

roditelja u 
vaspitni rad   

Roditelji se moraju upoznati sa njihovim 
zadacima i mogućnostima. Shodno tome 
pogodne su sledeće mere:  

1. Razne manifestacije: 
 Dan otvorenih vrata  
 Manifestacija povodom početka 

školske godine.  
  Roditeljski sastanci sa razrednim 

štarešinama.  
  Ostale školske aktivnosti 

(pozorište, muzika, letnje proslave, 
itd.) na koje se pozivaju roditelji.  

  
2. Individualni razgovori nastavnika, 

razrednog štarešine i/ili direktora 
škole sa roditeljima 

3. Redovno izveštavanje roditelja od 
strane razrednog starešine o razvoju 
njihovog deteta.  

4. Roditeljima objasniti da su uvek i u 
svako vreme dobrodošli u školi.  

5. Zajedno sa roditeljima razgovarati o 
disciplinskim problemima njihove 
dece.   

6. Obuka nastavnika sa temom 
”Obaveze roditelja”, koju direktor 
organizuje za sve nastavnike.  

 

Predavanje Folija # 4 
 

1620 Razvoj 
koncepata za 
realizaciju  
 
 
 
Izlaganja i 
diskusije 
 

Podelite učesnike u grupe od po dve osobe. 
Zadatak: 
Razvijte koncept za jednu od gore navedenih 
manifestacija i kako ćete roditeljima 
pojasniti njihove zadatke. Zamislite da ste 
direktor. Predstavljanje koncepata od strane 
svih manjih grupa.  
Mediji: folije, flip/blok tabla, tabla od plute  
Naknadna diskusija.  

Rad u 
manjim 
grupama 
 

Folija # 5 
Flip/blok 
tabla, 
tabla od 
plute, 
tabla  
 
 
 

1800 Nastavak sa 
M3A4  
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M3-A4 – Saradnja sa učenicima – Učenički odbor 

Cilj 
Učesnici mogu sarañivati sa učenicima na konstruktivan način. 

Svrha 
Učesnici poboljšavaju rezultate učenika u nastavi putem poboljšavanja 
nastavne sredine.   

Tok 
Vreme Tema  

 
Sadržaj Metode Mediji 

0800 Uvod Cilj, svrha Predavanje Folija # 1 
Folija # 2 

0810 Učenički 
odbor  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Statut, izbor 

Školski odbor mora u svim srednjim školama 
da uspostavi učenički odbor. 
Kriterijumi: 

1. Izbor: tajnim glasanjem 
2. Svaki razred delegira najmanje po 

jednog predstavnika.   
Zadaci:  

1. Poboljšanje školske sredine  
2. Poboljšanje uslova rada  
3. Meñusobna pomoć  
4. Iznošenje svih zabrinutosti direktoru 

škole i školskom odboru.  
Direktor treba da izradi statut učeničkog 
odobra, zajedno sa propisima za vršenje 
izbora i za voñenje razgovora                    

Predavanje, 
diskusija 

Folija # 3 
 

0825 Izrada nacrta 
statuta   

Izradite nacrt statuta učeničkog odobora sa 
sledećim poglavljima:  

1. Opšti pravni uslovi  
2. Svrha učeničkog odbora  
3. Način rada  
4. Podrška od strane uprave škole  
5. Izbor 
6. Izmene statuta  
7. Završne odredbe 

 
Vreme: 60’ 
Mediji: Folije 

Rad u 
manjim 
grupama 

Folija # 4 

0925 Prezentacija 
i diskusija o 
rezultatima 
rada  

Prezentacija i diskusija o predlozima grupa.  
Izrada idealnog i tipskog statuta.   
Saopštavanje rezultata rada učesnicima.  

Otvorena 
diskusija 

Projektor 
Tabla od 
plute, 
Flip/blok 
tabla  

U 
meñu-
vreme
-nu 

Pauza    
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 Prezentacije 
i diskusije o 
rezultatima 
rada  

   

do 
1100 

Nastavak sa 
M3A5  
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M3-A5 – Pravila ponašanja učenika u školi 

Cilj 
Učesnici mogu razviti pravila ponašanja učenika u školi u skladu sa zakonskim 
odredbama i da ta pravila primenjuju. Rešavanju prekršaja ponašanja učenika u 
školi prilaze na konstruktivan način. 

Svrha 
Učesnici poboljšavaju rezultate učenika u nastavi  i uslove rada nastavnika 
pomoću obavezujućih pravila ponašanja. 

Tok 
Vreme Tema  Sadržaji Metode Mediji 
1100 Uvod Cilj, svrha  Predavanje Folija # 1 

Folija # 2 
1110 Disiplina  i 

pravila škole   
1. Cilj školskih pravila: 

a. Regulišu zajednički život u 
školi, 

b. Predstavljaju jasnu meru za 
ponašanje,  

c. Obezbeñuju pravednost, 
d. Jasno kazuju učeniku šta se 

od njega očekuje.  
2. Proces za izradu školskih pravila  

a. Direktor sa školom diskutuje 
o školskim praviIima i 
izrañuje njihov nacrt    

b. Direktor predstavlja nacrt 
školskom odboru  

c. Školski odbor usvaja školska 
pravila  

d. Direktor saopštava školska 
pravila Skupštini opštine  

e. Skupština opštine odobrava 
ili (ne odobrava) školska  
pravila   

3. Mogući sukobi  
Moguće je zamisliti sukobe izmeñu 
sledećih strana:   

a. Direktor-kolegijum 
b. Direktor-nastavnik 
c. Nastavnik-nastavnik 
d. Nastavnik-učenik 
e. Učenik-učenik 
f. Roditelji-direktor 
g. Rpditelji-nastavnik 
h. Roditelji-učenici 

4. Mogući sadržaji školskih pravila  
a. Svi učesnici škole trebaju 

poštovati osećanja drugih. 

Predavanje  
 
 
 
 
 
 
 
Predavanje  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Predavanje  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Podela 
primeraka 
učesnicima 

Folija # 3  
 
 
 
 
 
 
 
Folija # 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Folija # 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kopije 
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Nepoštovanje, tlačenje, 
pretnje i nasilje nad drugim 
osobama ili predmetima 
podležu gonjenju.  

b. Opšte razumevanje 
neophodnosti reda i mira u 
učionicama i hodnicima 
školske zgrade su preduslovi 
za produktivnu radnu 
atmosferu.     

c. Učenici moraju na vreme da 
doñu u svoju učionicu. 
Roditelji moraju da 
obaveste školu u slučaju 
kašnjenja njihovog deteta 
na nastavu ili njegovog 
odsustvovanja sa nastave. 
Ovo važi za sve moguće 
razloge.  

d. Učenici dolaze dobro 
pripremljeni na nastavu, sa 
urañenim domaćim i drugim 
zadacima.  

e. Učenici ne smeju u školu da 
donose oružje ili opasne 
predmete. Ovo važi i za 
alkohol i cigarete. 

f. Učenici nesmeju da 
napuštaju školsko dvorište. 
Izuzetak: Pod nadzorom 
jednog od nastavnika ili uz 
odobrenje direktora ili 
dežurnog iskusnog 
nastavnika. 

g. Učenici moraju biti pažljivi 
na času. Diskusije u razredu 
su pod kontrolom 
nastavnika.  

h. Učenik odgovara samo onda 
kada dobije reč od 
nastavnika.  

i. Na nastavi je zabranjeno 
jesti i piti. Ovo važi i za 
žvakaće gume i slatkiše.  

5. Upoznavanje sa školskim pravilima  
a. Direktor se stara da svi 

radnici škole, roditelji i 
učenici budu upoznati sa 
školskim pravilima  

b. Direktor se stara da svima 
budu saopštene izmene 
školskih pravila.  

c. Direktor se stara da školska 
pravila budu detaljno i 
oprezno objašnjena posebno 

Samostalan 
rad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Predavanje 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Folija # 6 
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novim učenicima.   
d. Direktor se stara da školska 

pravila budu javno izložena  
e. Direktor se stara o tome da 

školska pravila budu uručena 
u pisanoj formi svakom 
novom učeniku.  

1140 
 
 
U 
meñuvre-
menu 
popodne-
vni 
odmor      

Izrada 
školskih 
pravila i 
sankcija  

Zadatak: 
Izradite školska pravila za vašu školu koja se 
mogu primeniti u praksi. 

Rad u manjim 
grupama 

Folija # 7 
Folija # 8 
Folija # 9 
Folija # 10 
Folija # 11 
Flip/blok 
tabla, tabla 
od plute, 
tabla 

1430 Izrada 
kataloga 
modela 
„Pravila 
ponašanja 
učenika u 
školi“  

Svi rezultati rada manjih grupa bivaju 
predstavljeni i o njima se diskutuje. Sva 
pravila ponašanja učenika u školi koja 
prihvate svi učenici upisuju se u katalog 
modela „Pravila ponašanja u školi“.  

Predavanje/ 
 diskusija 

Flip/blok 
tabla, tabla 
od plute, 
tabla 

1500 Pauza    
 Nastavak sa  

M3A6 
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M3-A6 – Praktični zadatak 

Tok 
Vreme Tema  Sadržaji Metode Mediji 
1520 Praktični 

zadatak 
Proverite koliko su pravila ponašanja za 
učenike u vašoj školi izvodljiva u praksi. 
Diskutujte o njima sa svojim kolegama i 
direktorom i podnesite izveštaj o 
rezultatima. 

 Folija # 2 

1530 Nastavak sa 
M3A7   
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M3-A7 - Zaključak 

Tok 
Vreme Tema Sadržaji Metode Mediji 

1530    Rezimiranje   
 Uporeñivanje očekivanja sa tokom 
 Ocenjivanje sadržaja i metoda sa 

učesnicima sa ciljem poboljšanja koncepta. 
  Osvrt na naredni dan  
 Opraštanje 

 

 Folija M3A7 

1600 Kraj    

Nastavak trećeg dana .......... 
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M3-A8 - Utvrñivanje 

Svrha 
Učesnici dobijaju priliku da zajedno sa instruktorom i svojim kolegama utvrde 
gradivo iz prva dva dana obrañenog modula, kao i gradivo iz praktičnog zadatka 
i ono što su naučili. 

Tok 
Vreme Tema Sadžaj Metode Mediji 

0900 Uvod  Svrha 
 

Predavanje Folija # 1 
Folija # 2 

0905  • Predavanje i voñena diskusija o slučajevima 
iz prakse i razmena iskustava meñu kolegama.   
• Produbljena diskusija o naučenom gradivu.  

  

1600 Nastavak 
sa M3A9 

   

1700 Kraj    
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M3-A9 – Testiranje  

Test 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uputstva za sprovoñenje: 
Pitanja imaju najmanje dva moguća rešenja.  
Od njih je najmanje jedno tačno.  
 
Stavite znak X na moguća tačna rešenja.  
Ukoliko ste stavili znak X na pogrešno rešenje, poništite odgovor na sledeći 
način: 
 
  Tekst odgovora… 
 
Test ćete položiti ako tačno odgovorite na 9 od 11 pitanja.  

Prezime: 

Ime: 

Datum:  
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1: Direktor je član školskog odbora. 
 

On je predsednik. 
 

On nema pravo glasa. 
 
 
2: Predsednici školskog odbora mogu biti: 
 

Samo roditelji, ukoliko njihovo dete ide u školu. 
 

Roditelji ili nastavnici.  
 

Roditelji. Nastavnici i direktor samo onda, ukoliko su stariji od 35 
godina.  

 
 
3: U školskom odboru direktor ima pravo da, 
 

izveštava o školskim aktivnostima. 
  
izveštava o finansijama škole. 
 

 Predlaže zaključke i brani ih na raspravi.  
 

 Utvrdi dnevni red bez prethodnog dogovora sa predsednikom.  
 
4: Školski odbor 
 

Mora na sastanke da pozove opštinskog direktora za obrazovanje i višeg 
službenika za obrazovanje.  
 
Može na sastanke da pozove opštinskog direktora za obrazovanje i višeg 
službenika za obrazovanje.  

 
5: Zadaci roditelja izmeñu ostalog su da: 
 

obezbede redovno pohañanje nastave.  
 
objasne svom detetu značaj škole.  
 
utvrde vreme odmora izmeñu časova nastave. 
 
vode razgovor sa razrednim starešinom u vezi sa razvojem deteta. 
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6: Sastav učeničkog odbora  
 
 Bira se po jedan predstavnik za sva odeljenja jednog razreda. 

 
Svaki razred bira po jednog ili više predstavnika.  

 
 
7: Statut odbora učenika 
 

Treba da izradi direktor.  
 

Treba da izradi sam učenički odbor.  
 
 
8: Izbori za učenički odbor su:  
 

Javni 
 

Tajni 
 
 
9: Pravila ponašanja učenika u školi  
 

Izrañuje radna grupa sastavljena od nastavnika. 
 

Izrañuje direktor uz učešće nastavnika i učenika.  
 

 Izrañuje radna grupa sastavljena od učenika.  
 
 
10: Nova pravila ponašanja učenika u školi   
 

Prvo usvaja školski odbor, a zatim odobrava uprava škole. 
 
Odobrava Ministarstvo obrazovanja. 

 
 Stupaju na snagu voljom direktora. 
 
 
11: O pravilima ponašanja učenika u školi  
 

Moraju da budu obavešteni svi u školi. U tu svrhu su pogodni leci, 
obaveštenja tokom sastanaka i drugo. 

 
Ne moraju da budu obavešteni svi u školi.
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Rešenja 
 
1 
  
 x 
  
2 
 x 
  
  
 
3 
 x 
 x 
 x 
  
 
4 
  
 x 
 
5 
 x 
 x 
  
 x 

 
6 
  
 x 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

7 
 x 
  

 
8 
  
 x 

 
9 
  
 x 
  
 
10 
 x 
  
  
 
11 
 x 
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Tekstovi za korišćenje: 
 
 

 Ministarstvo za obrazovanje, nauku i tehnologiju:  
  Priručnik o opštinskom upravljanju obrazovanjem, Priština, 2002. godina     

                      Napomena: U vreme izrade ovog CD-a, ovaj zakon je bio u procesu revizjie 
 

 
      

 

 Ministarstvo za obrazovanje, nauku i tehnologiju:  
  Zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju , Priština, 2002. godine
  Napomena: Ovaj tekst ne nalazi se u ovom CD 
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Prishtina 

 



Poglavlje 1.  

Osnovne odredbe 

 

 

 lan 1. 

Definicije 
 

1.1 U ovom zakonu naredni pojmovi imaju slede}e zna!enje: 

 

a. ‘Podru!je iz kojeg {kola dobija svoje u!enike’ predstavlja podru!je prebivali{ta odre|eno 

od strane op{tine za odre|enu obrazovnu instituciju.  

 

b. ‘Ministarstvo obrazovanja, nauke i tehnologije’ (skra}eno: MONT) predstavlja nadle`nu vladu, 

u !ije se du`nosti uklju!uju pitanja obrazovanja, nauke i tehnologije.  

 

c. ‘Glavni izvr{ni funkcioner” je glavni izvr{ni funkcioner op{tine  propisan u !lanu 30. 

Uredbe 2000/45 o samoupravi op{tina na Kosovu, ili lice koje izvr{ava obaveze te kancelarije na 

odre|eno vreme.  

 

d. ‘Dete’ je svako lice ispod osamnaest godina. 

 

e. ‘Uzrast obaveznog {kolovanja’ za u!enika predstavlja period koji je definisan u !lanu 7. 

ovog zakona.  

 

f. ‘Osnovni nastavni plan i program’ je op{ti deo nastavnog plana i programa propisan od 

strane MONT-a sa sve javno finansirane {kole.   

 

g. ‘Telesna kazna’ predstavlja svaki oblik udarca ili drugog ne slu!ajnog fizi!kog kontakta 

od strane nastavnika ili nekog drugog !lana osoblja sa u!enikom, koji je druga!iji od razumnog 

obuzdavanja kada u!enik ugro`ava sigurnost ostalih u!enika ili osoblja.  

 

h. ‘Direktor’ je direktor javno finansirane obrazovne institucije. 

 

i. ‘Obrazovna institucija’ je svaka {kola ili vaspitno-obrazovna ustanova koja omogu}ava 

obrazovanje nultog, 1, 2 ili 3. Stepena MSKO-a.  

 

j. ‘Obrazovna usluga’ je svaka aktivnost koja neposredno ili posredno osigurava 

podu!avanje ili bilo koji oblik podr{ke pred{kolskog, osnovnog ili srednjeg obrazovanja, u 

materijalnom ili nekom drugom smislu.  

 

k. ISCED’ je Me|unarodni standard klasifikacije obrazovanja iz 1997. godine, prihva}en od 

strane Generalne Konferencije UNESCOa, na njenom 29. zasedanju u novembru 1997. godine, sa 

definicijama u tom pogledu; a ‘MSKO Stepeni’, ’Stepen’ i ’Stepeni’ se tuma!e prema tome, kako 

propisano Aneksom 1, prilo`enom ovom zakonu.   

 

l. ‘Op{tinski direktor za obrazovanje’ je op{tinski slu`benik sa tom funkcijom, ili  lice koje 

izvr{ava ove obaveze na odre|eno vreme.  

 

m. ‘Op{tinska {kola’ je svaka javno finansirana {kola osnovana u op{tini.  



 n. “Roditelj” je svako lice koje ima zakonsko starateljstvo nad detetom prema postoje}em 

zakonu.  

 

o. ’Javna obrazovna institucija’ predstavlja onu {kolu ili vaspitno-obrazovnu ustanovu koja 

se finansira iz javnih sredstava. 

 

p. ‘U!enik’ je svako lice upisano u bilo koji program osnovnog iili srednjeg obrazovanja.  

 

q. ’[kola’ je svaka obrazovna ustanova koja pru`a obrazovne usluge 0, 1. 2. i 3. Stepena 

MSKO-a.  

 

r. ’[kolski utemeljen nastavni plan i program’ je onaj deo nastavnog programa o kome 

svaka pojedina!na {kola donosi odluku.  

 

s. ‘[kolska godina’ predstavlja period koji po!inje u septembru jedne godine i zavr{ava se u 

avgustu slede}e godine, sa ta!nim datumima koji se odre|uju godi{nje od strane MONT-a, u 

trajanju od 45 uzastopnih nedelja. 

 

t. ’Srednje obrazovanje’ se odnosi na ni`e i vi{e srednje obrazovanje osim, kada je 

druga!ije nazna!eno. 

 

u. ’Vi{i slu`benik za obrazovanje’ je Vi{i slu`benik za obrazovanje MONT-a koji je u 

odre|enoj op{tini, ili vi{e op{tina, ili lice koje izvr{ava ove obaveze na odre|eno vreme.  

 

v. ‘Specijalno obrazovanje’ predstavlja obrazovanje za u!enike sa smetnjama u u!enju, koje  

zahteva posebna obrazovna.   

 

w. ’Odbor za razmatranje obuke nastavnika’ treba da predstavlja odre|eno telo pod tim ili 

nekim drugim imenom, kojeg je osnovalo MONT, a !ija je du`nost da odobri obu!avanje, 

prekvalifikaciju i stru!ni razvoj nastavnika. 

 

x. ‘Savet za ud`benike i nastavni plan i program’ predstavlja telo pod tim ili nekim drugim 

imenom, koje je osnovano od strane MONT-a sa obavezom da MONT-u preporu!i odobrenje 

ud`benika i sli!nih materijala koji se koriste u obrazovnim ustanovama.  

 

y. ‘Vaspitno-obrazovna ustanova’ je svaka javno finansirana obrazovna institucija koja nije 

{kola, i koja pru`a obrazovne usluge u skadu sa 3. Stepenom MSKO-a. 

 

z. ‘Stru!no obrazovanje’ zna!i obrazovanje u skladu sa 3. i 4. Stepenom MSKO-a 

neposredno vezano za pripremu lica za pla}eno ili nepla}eno zaposlenje, ili pla}eno 

samozaposlenje. Mo`e se izvoditi u vaspitno-obrazovnim ustanovama ili, prema odre|enim 

aran`manima, na radnim mestima ili kod ku}e. 

 

 

 lan 2. 

Polje delovanja ovog zakona 

 
 

2.1 Ovaj zakon 

  



a) se odnosi na sve javno i privatno pred{kolsko, osnovno, ni`e srednje i vi{e srednje 

obrazovanje u {kolama i vaspitno-obrazovnim ustanovama na Kosovu, ako nije druga!ije 

posebno odre|eno; i  

 

b) sadr`i pomo}ne odredbe za pred{kolsko obrazovanje.  

 

2.2 MONT iza}i }e sa predlozima najkasnije do 31. decembra 2003. godine za izradu sistema 

ne-tercijarnog obrazovanja unutar Kosova, obrazovanja posle srednje {kole, kao i ostalog 

obrazovanja za odrasle (4. Stepen MSKO-a), a najkasnije do 1. oktobra 2004. godine mora iza}i 

sa predlozima za razvoj pred{kolskog obrazovanja (nulti Stepen MSKO-a).   

 

2.3 Do razvoja op{te kosovske politike o pred{kolskom obrazovanju, pristup nultom Stepenu 

(pred{kolskom obrazovanju) je u nadle`nosti svake pojedina!ne op{tine, u skladu sa slede}im 

kriterijumima:  

 

a) Poha|anje pred{kolskog obrazovanja je dobrovoljno, a op{tina mo`e ograni!iti upis iz 

ekonomskih razloga. Op{tina mo`e zahtevati, ili se u svoje ime odre}i cene poha|anja, prevoza, 

hrane i svih drugih usluga koje su povezane saodredbama pred{kolskog obrazovanja; i  

 

b) Trajanje, radno vreme i ostala pitanja u vezi sa pred{kolskim obrazovanjem reguli{e od 

MONT-a.  

 

  

 lan 3. 

Pravo na obrazovanje 
 

3.1 Osnovna du`nost MONT-a ustanovljena odredbama ovog zakona i va`e}im zakonima je 

da promovi{e obrazovanje ljudi na Kosovu i daje na raspolaganje adekvatan i efikasan program 

za osnovnu i srednju {kolu dostupan svima.  

 

3.2 Ni jednom detetu ne mo`e da se uskrati pravo na obrazovanje. Pri unapre|enju ovog 

prava, moraju se primenjivati slede}i principi: 

 

a) Obrazovanje u javno financiranim {kolama 1. 2. i 3. Stepena je besplatno.  

 

b) Sredstva za nastavu i u!enje (kao npr.: ud`benici) u {kolama prvog stupnja da je se 

besplatno, dok za drugi i tre}i stepen daje Vlada ukoliko ima financijskih stredstava.  

 

c)  Svako dete ima pravo da u!i svoj maternji jezik u osnovnoj i srednjoj {koli ukoliko se 

ispunjavaju predvidjeni uslovi od Ministrije.  

 

3.3 Ministarstvo mo`e izdati uputstva zahtevaju}i od u!enika 3. Stepena da sami obezbede za 

vlastitu upotrebu nastavna sredstva i opremu koja im je obi!no potrebna za predmet koji poha|aju, 

da plate standardnu taksu za polaganje javnih ispita, uklju!uju}i uslove pod kojimase ove takse 

mogu izbe}i, a materijali obezbediti besplatno.   

 

3.4  U primeni svojih prava i obaveza prema ovom zakonu, MONT i op{tine moraju da 

po{tuju pravo roditelja omogu}uju}i obrazovanje i nastavu u skladu sa me|unarodnim 

instrumentima za ljudska prava. 

 



 

 lan 4. 

Ciljevi obrazovanja 
 

4.1   Ciljevi programa osnovnog i srednjeg obrazovanja su: 

 

(a) razvijanje li!nosti u!enika, njegovih talenata i mentalnih i fizi!kih sposobnosti do  

najvi{eg potencijala.  

  

(b) Razvijanje kod u!enika ose}anja po{tovanja ljudskih prava i osnovnih sloboda, i principa 

zagarantovanih Poveljom Ujedinjenih Nacija i Evropskom Konvencijom za za{titu ljudskih prava 

i osnovnih sloboda; 

 

(c) Razvijanje kod u!enika ose}anja po{tovanja svojih roditelja i nastavnika, vlastite kulture 

identiteta, jezika i vrednosti, na dobrobit kako Kosova i svih njegovih zajednica, tako i kultura 

koje su razli!ite od njihove vlastite; 

 

(d) Pripremanje u!enika za odgovoran `ivot u slobodnom dru{tvu, u duhu razumevanja, mira 

tolerancije, jednakosti polova i prijateljstvu me|u svim ljudima, etni!kim, nacionalnim i 

religijskim grupama i licima autohtonog porekla; 

 

(e) Razvijanje ose}anja po{tovanja prema okru`enju kod u!enika. 

 

4.2 Celokupno u!enje mora da bude prilago|eno sposobnostima i sklonostima u!enika kao 

pojedinca.  

 

4.3 MONT mo`e da izda uputstva koja dopunjuju op{te ciljeve i principe obrazovanja. 

 

4.4 Naglasak se stavlja na uspostavljanje dobre saradnje izme|u u!enika, nastavnika, {kola, 

vaspitno-obrazovnih ustanova i radnih mesta.   

 

4.5 Obrazovanje na svim Stepenima mora da obezbedi i promovi{e mentalno i fizi!ko 

zdravlje svih u!enika. 

 

4.6 Sva lica povezana sa obrazovnim institucijama koje su osnovane ili funkcioni{u prema 

ovom zakonu, moraju da preduzmu sve potrebne korake kako bi osigurali da u!enici ne budu 

povre|eni ili izlo`eni bilo kakvim uvredljivim re!ima ili radnjama. Telesna kazna i svaka druga 

vrsta ka`njavanja je zabranjena u svim obrazovnim institucijama bilo da se radi o javno 

finansiranim ili privatnim. 

  

4.7 Javne obrazovne institucije moraju da se suzdr`avaju od religijskog podu!avanja ili    

drugih aktivnosti koje popularizuju bilo koju specifi!nu religiju.  

 

4.8 Politi!ko znanje neophodno za inteligentno gra|anstvo se vrednuje u kosovskom 

obrazovnom sistemu. Javne obrazovne institucije moraju da se suzdr`avaju od politi!kog 

podu!avanja ili aktivnosti koje podr`avaju ili se suprotstavljaju nekoj odre|enoj politi!koj stranki. 

 

  

Poglavlje 2.  

Organizacija osnovnog i srednjeg obrazovanja 



 

 

 lan 5. 

Nediskriminacija 
 

5.1.  Pristup i napredovanje kroz sve Stepene osnovnog i srednjeg obrazovanja na Kosovu 

treba da budu omogu}eni bez direktne ili indirektne diskriminacije po bilo kojoj stvarnoj ili 

pretpostavljenoj osnovi kao {to su pol, rasa, seksualna orijentacija, bra!no stanje, boja ko`e, jezik, 

veroispovest, politi!ka i druga mi{ljenja, nacionalno, etni!ko ili socijalno poreklo, pripadnost 

nacionalnoj zajednici, imovinski status, poreklo ili neki drugi status u!enika ili njegove porodice. 

 

5.2.  Obrazovanje u!enika sa smetnjama u u!enju je propisano u Poglavlju 7. ovog zakona.  

 

 

 lan 6. 

Organizacija obrazovnog programa na Kosovu 
 

6.1  Program pred{kolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja na Kosovu mora da bude   

organizovan prema slede}im MSKO Stepenima: 

 

(a) Nulti stepen: pred{kolsko obrazovanje (uobi!ajeno od 3. do 6. godine) 

 

(b) Stepen 1: osnovno obrazovanje (prva etapa osnovnog obrazovanja) traje 5 godina 

(uobi!ajeno od 6. do 12. godine) 

 

(c) Stepen 2: ni`e srednje obrazovanje (druga etapa osnovnog obrazovanja) traje 4 godine 

(uobi!ajeno od 12. do 15. godine) 

  

(d) Stepen 3: vi{e srednje obrazovanje traje 3 godine ili 4 godine u zavisnosti od nastavnog 

plana i programa koji odre|uje MONT (uobi!ajeno od 15. do 19. godine).   

 

 

 lan 7. 

Obavezno obrazovanje 
 

7.1. Obavezno {kolovanje po!inje sa po!etkom {kolske godine nakon datuma kada dete 

puni{est (6) godina `ivota (minimalan uzrast obaveznog obrazovanja). 

 

7.2. Obavezno {kolovanje prestaje ili zavr{etkom devete {kolske godine nakon dana upisa 

deteta u osnovnu {kolu, ili na dan kada u!enik napuni 15 godina, zavisno od toga koji se datum 

pada ranije. 

7.3. MONT mo`e izdati uputstva kako bi se izbegle nepravilne situacije, koje proizlaze u vezi 

sa [uslovima za obavezno obrazovanje, koji su propisani u !lanu 7.1 i 7.2.  

 

7.4. Op{tinska direkcija za obrazovanje mo`e upisati u {kolu dete koje je ispod minimalnog 

uzrasta propisanog za obavezno obrazovanje na po!etku {kolske godine, {to zavisi od preporuka i 

lekara i psihologa.  

 

7.5. Osnovne (1. Stepen) i ni`e srednje (2. Stepen) {kole osnivaju se u svakoj op{tini. {kole 

ovih Stepena mogu biti kombinovane. 



 

7.6.  MONT je, u saradnji sa op{tinama, odgovorno za nabavku adekvatnih ud`benika i 

!itanki, opreme za pisanje i crtanje, kao i za druga nastavna sredstva u {kolama koje su osnovane 

shodno !lanu 7.5. 

 

7.7. Svaka {kola ima svoje podru!je iz kojeg dobija u!enike: svi u!enici uzrasta za obavezno 

{kolovanje, koji imaju prebivali{te u tom podru!ju, imaju pravo da se upi{u i poha|aju {kolu 

odgovaraju}eg Stepena.  

 

7.8.  Poha|anje pripadaju}e {kole odgovaraju}eg Stepena je obavezno za u!enike uzrasta za 

obavezno {kolovanje, osim ako nisu preba!eni u drugu {kolu ili oslobo|eni poha|anja {kole, kako 

je ni`e odre|eno ovim zakonom. 

 

7.9 MONT mo`e samo u izuzetnim slu!ajevima osloboditi u!enika obaveze da poha|a 

pripadaju}u {kolu, kako je to propisano !lanom 7.8,  ako se utvrdi da je to u interesu u!enika., a i 

tada samo na zahtev roditelja u!enika.   

 

7.10 Roditelj u!enika koji `ivi izvan podru!ja iz kojeg {kola dobija svoje u!enike mo`e za 

odre|enu obrazovnu instituciju da podnese zahtev doti!noj op{tini kako bi upisao u!enika u tu 

instituciju; ovakva mesta treba da budu raspore|ena na pravedan na!in uz odgovornost op{tine na 

osnovu jasnih, objavljenih kriterijuma.  

 

7.11  Roditelj koji je nezadovoljan postupkom povodom re{avanja zahteva navedenog u !lanu  

7.10 , ili razlozima navedenim u odluci u vezi sa njegovim zahtevom, ima pravo da se `ali 

MONT-u, koje ima pravo da zatra`i od op{tine da ponovo razmotri svoju odluku. 

 

7.12  Ako se, iz obzira prema ostalim u!enicima poka`e potrebnim, a druge mere za re{avanje 

problema se poka`u neuspe{ne, op{tinska direkcija za obrazovanje mo`e da odlu!i da premesti  

u!enika osnovne ili ni`e srednje {kole u drugu {kolu od one koju u!enik ima pravo da poha|a, na 

osnovu slede}eg: 

 

a)  Ako nema odgovaraju}eg slobodnog mesta uodgovaraju}oj {koli unutar op{tine, u!enik 

mo`e biti preme{ten u {kolu izvan njegove op{tine, osim ako je za to potrebno da se u!enik 

preseli, ili ako put od ku}e do {kole zbog toga postane preterano dug. 

 

b)  Roditelj koji je nezadovoljan odlukom op{tinske direkcije za obrazovanje po pitanju iz 

ovog !lana ima pravo da se `ali MONT preko Vi{em slu`benika za Obrazovanje.  

 

7.13 .Ako direktor {kole smatra primerenim, i u najboljem interesu za u!enike, on/ona mo`e, 

na osnovu pismenog zahteva upu}enog od strane roditelja u!enika, da odobri pojedinim 

u!enicima odsustvovanje iz {kole za period od najvi{e dve nedelje.   

7.14. Prekr{aj !ini roditelj deteta koje ima godine starosti za obavezno obrazovanje ako: 

 

(a) ne upi{e svoje dete u {kolu, i to ili u javnu ili u privatnu {kolu, koja ima dozvolu za rad i 

koja odgovara detetovom uzrastu i Stepenu obrazovanja; ili 

 

(b) ne na|e alternativno re{enje za obrazovanje deteta, koje je odobrio MONT.  

 

7.15  Ako je u!enik odsutan sa obavezne nastave, njegov roditelj mo`e biti ka`njen 



nov!anom kaznom, ako je odsustvo rezultat namerne radnje ili nemara roditelja. Krivi!na prijava 

mo`e biti podneta, ako tako odlu!i op{tina. U ovakvim slu!ajevima, op{tina obave{tava MONT. 

Maksimalna kazna se odre|uje u skladu sa va`e}im zakonom.  

 

 

 lan 8. 

Vi{e srednje obrazovanje 
 

8.1.  Pristup 3. Stepenu (vi{em srednjem obrazovanju) je otvoren za u!enike na dobrovoljnoj 

bazi.  

 

8.2.  Prijem se vr{i preko pravednog selektivnog sistema kojim upravljaju op{tine u sladu sa 

smernicama koje treba da budu izdate od strane MONT-a. Prijem se zasniva na zahtevu koji je 

potpisao u!enik, i zavisi samo od zadovoljavaju}eg zavr{etka nastavnog plana i programa 2. 

Stepena, koji odgovara nastavi na 3. Stepenu.   

 

8.3. Stru!no obrazovanje 3. Stepena mo`e se odvijati u {kolama ili u vaspitno-obrazovnim 

ustanovama, ili u privatnim i javnim preduze}ima. Za programe stru!nog obrazovanja mogu se 

propisati druga!iji uslovi za upis.  

 

8.4  {kola ili vaspitno-obrazovna ustanova mo`e kao odgovor na zahtev da dozvoli u!eniku 

da odlo`i ili prekine svoje {kolovanje.  

 

 

 lan 9. 

Dodatna  prava i obaveze roditelja 
 

9.1. Roditelji imaju osnovno pravo i du`nost da obezbede da se njihovo dete obrazuje u skladu 

sa ovim zakonom. 

 

9.2.  Roditelji imaju pravo da se `ale nastavniku, direktoru {kole, i naposletku MONT-u, na 

kvalitet nastave, a MONT ure|uje postupak po kojima se pravedno re{avaju ovakve `albe.  

 

9.3. Roditelji imaju pravo da se `ale nastavniku, direktoru, i naposletku op{tini u vezi sa 

prostorijama obrazovne institucije.  

 

9.4. Roditelji imaju pravo da u!estvuju na izborima za !lanstvo u {kolskom odboru doti!ne 

{kole ili vaspitno-obrazovne ustanove.  

 

Poglavlje 3. 

Du`nosti Ministarstva obrazovanja, nauke i tehnolgije 

 lan 10. 

Op{te du`nosti 
 

10.1.  U izvr{avanju svojih prava i du`nosti prema ovom zakonu i va`e}em zakonu, MONT 

mora da: 

 

(a) promovi{e jednakost mogu}nosti za pristup osnovnom i srednjem obrazovanju, za 

usavr{avanje i dokvalifikaciju radnika, kao i za sve druge vidove obrazovanja; 



 

(b) po{tuje i promovi{e prava dru{tvenih zajednica i njihovih !lanova, osnovanih shodno 

Poglavlju 4. Ustavnog okvira za privremenu samoupravu; 

 

(c) sara|uje sa Specijalnim Predstavnikom Generalnog Sekretara u izvr{avanju njegovih 

direktnih odgovornosti prema rezoluciji Saveta bezbednosti Ujedinjenih nacija 1244 (1999) da 

{titi i unapre|uje ljudska prava, kao i da podr`ava mirovne aktivnosti, i izvr{avanju svojih ovlasti 

koje su mu poverene na osnovu Poglavlja 4, !lan 4.6 i Poglavlja 8, !lan 8.1 (a) Ustavnog okvira 

za privremenu samoupravu.   

 

10.2.  MONT izdaje uputstva u vezi sa evidentiranjem, !uvanjem i za{titom li!nih podataka na 

svim nivoima u obrazovnom sistemu, uzimaju}i u obzir slede}e kriterijume: 

 

a) Slu`beni dokumenti izdati od strane obrazovnih institucija ne mogu sadr`avati nikakve 

druge li!ne podatke izuzev imena i prezimena i datuma ro|enja.   

 

b) Li!ni podaci koji se odnose na status nacionalnosti ili veroispovesti mogu biti 

evidentirani samo u svrhu statisti!kog pra}enja koje poma`e promovisanju jednakih {ansi, i ne 

mogu se upotrebiti u druge svrhe. Ovi podaci ne mogu biti evidentirani na na!in da se pojedinca 

mo`e identifikovati preko njih.  

 

10.3. MONT je odgovorno za izdavanje radne dozvole privatnim obrazovnim institucijama.  

 

10.4.  MONT dostavlja Godi{nji izve{taj Skup{tini o pred{kolskom, osnovnom i srednjem 

obrazovanju.  

 

10.5.  MONT obavlja sve ostale funkcije navedene u va`e}em zakonu. 

 

 

 lan 11. 

Planiranje i koordinacija 
 

11.1.  MONT planira, koordinira i nadzire razvoj pred{kolskog, osnovnog i srednjeg 

obrazovanja na Kosovu uz konsultacije sa op{tinama.  

 

11.2.  MONT naro!ito planira i razvija kapacitete za vi{e srednje obrazovanje (3. Stepen), 

po{tuju}i ekonomske i dru{tvene potreba Kosova, `elje naprednih u!enika i potrebe dru{tva za 

vi{im srednjim obrazovanjem u svim podru!jima u!enja i za razli!ite starosne grupe, uzimaju}i u 

obzir svoju odgovornost za obrazovanje u zatvorima i dru{tvenim i zdravstvenim institucijama, 

kao i potrebu za specijalnim obrazovanjem.  

 

11.3.  MONT donosi odluku o osnivanju i lokalitetu obrazovnih institucija vi{eg srednjeg 

Stepena.  

 

 

 lan 12. 

Sadr`aj obrazovanja 
 

12.1. MONT je odgovorno za osnivanje i progresivno razvijanje sadr`aja javnog obrazovanja, u 

saradnji sa nastavnicima i stru!njacima, i u skladu sa ciljevima postavljenim u !lanu 4. ovog 



zakona. Pri izvr{avanju svojih du`nosti, MONT }e se ugledti na najbolju evropsku i svetskom 

praksu.   

 

12.2.  MONT izdaje uputstva u vezi sa nastavnim planom i programom koji se u!i na svim 

Stepenima osnovnog i srednjeg obrazovanja, uklju!uju}i: 

 

(a)   predvi|anje minimuma nastavnih !asova za osnovni nastavni plan i program, kao i za 

{kolski utemeljen nastavni plan i program; 

 

(b)  centralnu metodologiju i nastavni program predmeta, ciljeve i zadatke nastave za svaki 

predmet u svojim glavnim fazama iz osnovnog nastavnog plana i programa za osnovne i ni`e 

srednje {kole, detalje osnovnog nastavnog plana i programa koje odre|uje i revidira MONT, 

prate}i tok konsultacija izme|u MONT-a, predstavnika nastavnika, predstavnika op{tina, i 

doma}ih i me|unarodnih obrazovnih stru!njaka preko mehanizama koji treba da budu 

uspostavljeni od strane MONT-a; i 

 

(c)  odobravanje {kolski utemeljenog nastavnog plana i programa po preporuci Vi{eg 

slu`benika za obrazovanje za svaku op{tinu; 

 

12.3.  Uzimaju}i u obzir odredbe !lana 3.2 (c), MONT mora da izda smernice najkasnije do 31. 

decembra 2003. godine, u vezi sa u!enjem albanskog jezika od strane u!enika kojima to nije 

maternji jezik, kao i u!enjem drugih regionalnih i me|unarodnih jezika.  

 

12.4.  MONT izdaje uputstva u vezi sa ocenama u!enika, `albi na ocenu, {kolskim i javnim 

ispitima i svedo!anstvima. 

 

12.5. MONT reguli{e obuku za nastavnike, njihov upis i prekvalifikaciju u skladu sa va`e}im 

zakonom, uklju!uju}i i osnivanje Odbora za ocenu obuke nastavnika. 

 

12.6.  MONT odobrava ud`benike koji se koriste u javnim {kolama, na osnovu otvorenog i 

javnog konkursa, i osniva Ve}e za ud`benike, koje ga savetuje po ovim pitanjima.  

12.7.  MONT kroz odgovaraju!i institucija !ini stru{nu kontrolu kvaliteta nastave u osnvnoj i 

srednjoj {koli. 

 

 

 lan 13. 

Ure|ivanje i nadzor 
 

13.1.  MONT je odgovorno da podr`ava i nadzire sprovo|enje ovog zakona, i uputstava izdatih 

na osnovu njega, od strane op{tina i {kola. 

 

13.2.  Bez predrasuda o svojim odgovornostima koje proizilaze iz drugih odredbi ovog zakona, 

MONT:  

 

(a) izdaje uputstva koja reguli{u: 

 

(i) [kolski godi{nji kalendar, !asove u!enja, pauze u toku {kolskog dana, {kolske praznike i 

druga srodna pitanja. Vreme predvi|eno za nastavu ne bi smelo biti manje od 37 sedmica u okviru 

45 uzastopnih sedmica tokom {kolske godine; 



(ii) maksimalnu veli!inu razreda: razli!ita uputstva mogu biti data prema tome da li postoji 

jedna ili vi{e od jedne uzrastne grupe u razredu, a izuzetak od maksimalne veli!ine razreda mo`e 

odobriti Ministarstvo za obrazovanje pod posebnim okolnostima;  

(iii) uslove vezane za bezbednost. i 

 

(b)  re{ava izuze}a i `albe upu}ene od strane op{tina, u!enika, nastavnika ili roditelja, kako je 

dalje propisano ovim zakonom; 

 

13.3.  MONT sprovodi povremene inspekcije obrazovnih institucija i izdaje preporuke za 

pobolj{anje njihovog rada. Ako se uo!e okolnosti koje dovode do kr{enja ovog zakona ili 

uputstava izdanih na osnovu njega, MONT mo`e nalo`iti da se te okolnosti otklone. 

 

13.4.  MONT obezbe|uje da regrutovanje i zapo{ljavanje radnika u obrazovne ustanove, koje 

vr{i op{tina, odgovara pozitivnoj praksi i va`e}em zakonu i postupcima.    

 

13.5.  MONT dalje: 

 

(a) imenuje i zapo{ljava direktora za svaku op{tinsku {kolu po primanju preporuka od 

zajedni!ke panel-grupe sastavljene od predstavnika MONT-a i op{tine, koji se osniva u skladu sa 

uputstvom MONT-a; i 

 

(b) zapo{ljava nastavnike u javne obrazovne institucije dok se ne zavr{i prenos zaposlenja 

nastavnika na op{tine, najkasnije do 30. juni 2003. godine.  

 

13.6.  MONT mo`e preneti obaveze za obrazovne i institucionalne mere na zahtev op{tina.  

  

 

 

 lan 14. 

Finansiranje 
 

14.1.  Unutar op{tih odredbi prema va`e}em zakonu za finansiranje javnih slu`bi na Kosovu, 

MONT dozna!ava sredstva op{tinama za izvr{avanje njihovih funkcija na polju osnovnog i 

srednjeg obrazovanja. 

 

 

 lan 15. 

Ostale funkcije MONT-a 
 

15.1.  MONT razvija pravila i protokole za specijalno obrazovanje, a posebno:  

 

(a) poma`e op{tinama, kroz dodatno finansiranje ili druga sredstva, kako bi ih razre{ili 

odgovornosti prema licima sa smetnjama, ili drugim licima kojima je potrebna primena odredbi 

specijalnog obrazovanja; 

 

(b) obezbe|uje da se pripremaju ud`benici i druga obrazovna sredstva za specijalno 

obrazovanje; 

 

(c) izdaje uputstva o specijalnom obrazovanju. 

 



15.2.  MONT neposredno posebno obezbe|uje {kolovanje lica u zatvoru ili institucijama za 

maloletne delikvente, kao i za one koji se nalaze u institucijama za mentalno bolesne ili koji su 

podvrgnuti dugotrajnoj hospitalizaciji. 

 

 

 lan 16. 

Kosovski odbor roditelja za obrazovanje 
 

16.1.  MONT osniva Kosovski odbor roditelja za obrazovanje (KORZO). Odbor mora da ima 

devet (9) !lanova. Mandat ovog tela je !etiri (4) godine, a !lanovi biraju predsedavaju}eg i do-

predsedavaju}eg.  

 

16.2.  Funkcije KORZO-a moraju da predstavljaju interese roditelja, da izlo`e MONT-u sve 

aspekte osnovnog i srednjeg obrazovanja na Kosovu, i da budu osnovna veza u komunikaciji i 

konsultacijama izme|u MONT-a i roditelja.  

 

16.3   MONT izdaje uputstva o radu KORZO-a, uklju!uju}i i proceduru kandidovanja i izbora 

!lanova, uklju!uju}i !lanove razli!itih dru{tvenih zajednica.  

 

Poglavlje 4. 

Obaveze op{tina 

 

 

 lan 17. 

Op{te obaveze op{tina 
 

17.1.  U izvr{avanju prava i du`nosti prema ovom zakonu i va`e}em zakonu, u pogledu 

obezbe|ivanja obrazovanja dece i odraslih u odre|enoj op{tini, svaka op{tina: 

 

(a) promovi{e jednake {anse u pristupu osnovnom i srednjem obrazovanju u op{tini, u 

usavr{avanju i obuci radnika, kao i u svim drugim aspektima obrazovanja;  

 

(b) po{tuje i popularizuje prava zajednica i njihovih !lanova, osnovanih u Poglavlju 4. 

Ustavnog okvira za privremenu samoupravu.  

 

17.2.  Op{tina promovi{e saradnju izme|u nastavnika, u!enika i vaspitno-obrazovnih ustanova, 

kao i izme|u vaspitno-obrazovnih ustanova i u!enikovog doma; 

 

17.3.  Li!ne podatke o u!enicima evidentira op{tina u obliku koji odobrilo MONT i u skladu sa 

!lanom 10.2 (b) ovog zakona.  

 lan 18. 

Planiranje i koordinacija 
 

18.1.  Op{tina tako|e: 

 

(a) sara|uje sa MONT-om u svojoj ulozi planiranja i koordinacije razvoja pred{kolskog, 

osnovnog i srednjeg obrazovanja na Kosovu; 

 



(b) vr{i planiranje razvoja osnovnog i srednjeg obrazovanja u op{tini uz konsultacije sa 

MONT-om i drugim op{tinama; 

 

18.2.  Op{tina sara|uje sa drugim op{tinama u zajedni!kim obrazovnim projektima, deljenju 

fizi!kih i kadrovskih resursa, i raspodeli sredstava za takve projekte i sli!ne namene. 

 

  

 lan 19. 

Regulisanje i nadzor 
 

19.1.  Op{tina tako|e: 

 

(a) u saglasnosti sa MONT-om, reguli{e osnivanje, spajanje, odvajanje i zatvaranje javno 

finansiranih obrazovnih institucija nultog, 1. i 2. i 3. Stepena unutar op{tine; 

 

(b) reguli{e koje {kole su namenjene odre|enom podru!ju iz kojeg {kola dobija svoje 

u!enike u op{tini;   

 

19.2.  Op{tina je odgovorna za: 

 

(a) odr`avanje i popravku zgrada i opreme javno finansiranih obrazovnih institucija i 

osiguravanje nabavljanja i odr`avanja pomo}nih usluga u svrhu fizi!kog blagostanja u!enika 

uklju!uju}i sve`u vodu, sanitarne prostorije i zdravstvene usluge; 

 

(b) osiguravanje da okolno urbano ili ruralno okru`enje {kole bude u skladu sa pravom 

u!enika na sigurno i humano spoljno {kolsko okru`enje; 

 

(c) u saradnji sa MONT-om, promovisanje ciljeva socijalne politike i javnog zdravstva kroz 

nastavne i vannastavne aktivnosti, uklju!uju}i programe za bezbednost na putu; kampanje za 

promovisanje reproduktivnog zdravlja i spre!avanje {irenja zaraznih bolesti; akcije protiv duvana 

i drugih oblika zloupotrebe droga; 

 

(d) odobravanje lokalnih {kolskih praznika u skladu sa va`e}im zakonom; 

 

(e) odobravanje {kolskih pravila. 

 

 

 

 

 

 

19.2.  Op{tina je odgovorna za: 

 

(a) odr`avanje i popravku zgrada i opreme javno finansiranih obrazovnih institucija i 

osiguravanje nabavljanja i odr`avanja pomo}nih usluga u svrhu fizi!kog blagostanja u!enika 

uklju!uju}i sve`u vodu, sanitarne prostorije i zdravstvene usluge; 

 

(b) osiguravanje da okolno urbano ili ruralno okru`enje {kole bude u skladu sa pravom 

u!enika na sigurno i humano spoljno {kolsko okru`enje; 

 



(c) u saradnji sa MONT-om, promovisanje ciljeva socijalne politike i javnog zdravstva kroz 

nastavne i vannastavne aktivnosti, uklju!uju}i programe za bezbednost na putu; kampanje za 

promovisanje reproduktivnog zdravlja i spre!avanje {irenja zaraznih bolesti; akcije protiv duvana 

i drugih oblika zloupotrebe droga; 

 

(d) odobravanje lokalnih {kolskih praznika u skladu sa va`e}im zakonom; 

 

(e) odobravanje {kolskih pravila. 

 

 

 lan 20. 

Osoblje 
 

20.1.  Op{tina obezbe|uje da se regrutovanje i zapo{ljavanje radnika u obrazovnim 

institucijama obavlja u skladu sa pozitivnom praksom i va`e}im zakonom i postupcima.  

 

20.2.  Op{tina je odgovorna za: 

 

(a) zapo{ljavanje i pla}anje op{tinskih obrazovnih administratora i nenastavnog osoblja u 

javno finansiranim obrazovnim institucijama; 

 

(b) zapo{ljavanje i pla}anje nastavnog osoblja u javnim obrazovnim institucijama od 

vremena kada MONT prenese zapo{ljavanje nastavnika na op{tinu, prema !lanu 13.5 (b) ovog 

zakona; 

 

(c) u!estvovanje u izboru direktora i nastavnika koji }e biti zaposleni u op{tinskim {kolama; 

 

(d) uo!avanje potreba i, u saradnji sa Vi{im slu`benikom za obrazovanje za odre|enu op{tinu, 

podno{enje zahteva za dokvalifikaciju direktora i nastavnika op{tinskih {kola odgovaraju}em 

telu; 

 

(e) besplatno omogu}avanje pristupa nastavnika i pomo}nog osoblja obrazovnim 

institucijama, zgradama i prostorijama op{tinskih {kola, u svrhu profesionalnog usavr{avanja, 

kako je navedeno u !lanu 28. ovog zakona; 

 

 

 lan 21. 

Finansiranje 
 

21.1  Unutar op{tih i specijalnih odredbi prema va`e}em zakonu o finansiranju javnih slu`bi na 

Kosovu, op{tina je odgovorna za obezbe|ivanje sredstava za obrazovne institucije u op{tini i 

planiranje i upravljanje ovakvim sredstvima na tro{kovno-efikasan na!in; 

 

 

 lan 22. 

{kolski prevoz 
 

22.1.  Op{tina obezbe|uje siguran i efikasan prevoz za u!enike obaveznog obrazovanja da do|u 

u {kolu. Op{tina mo`e napla}ivati, ili se na svoju volju odre}i, tro{kova {kolskog prevoza po 

punoj ekonomskoj ceni za:  



 

(a) one u!enike koji stanuju unutar podru!ja iz kojeg {kola dobija svoje u!enike, ako su oni 

udaljeni od {kole !etiri (4) kilometra, osim u!enika sa smetnjama; 

 

(b) one u!enike koji stanuju izvan podru!ja iz kojeg {kola dobija svoje u!enike.  

 

(c) u!enike vi{ih srednjih {kola.  

 

22.2. Op{tina obezbe|uje siguran i efikasan prevoz za nastavnike koji putuju iz grada u selo i 

obratno. 

 

 

 lan 23. 

Ostale funkcije 
 

23.1.  Op{tina vr{i: 

 

(a) re{avanje `albi na odluke upravnih organa obrazovnih institucija, na na!in kako je dalje 

propisano u ovom zakonu; 

 

(b) aktivno revidira obezbe|ivanje specijalnog obrazovanja: u tom smislu, op{tina se mo`e, u 

meri u kojoj se to poka`e potrebnom ili po`eljnom u svrhu koordiniranja odredbi za decu sa 

specijalnim obrazovnim potrebama, konsultovati sa MONT-om, kao i sa drugim op{tinama; 

 

(c) obavljanje procene specijalnih potreba, kako je dalje definisano ovim zakonom; 

 

(d) izvr{avanje svih drugih funkcija odre|enih u va`e}em zakonu.  

 

Poglavlje 5. 

Upravljanje i rukovo|enje obrazovnim institucijama 

 

 

 lan 24. 

Direktor 
 

24.1.  Direktor svake op{tinske {kole se imenuje u skadu sa procedurom propisanom u !lanu 

13.5(a).  

 

24.2.  Lice imenovano za direktora mora da zadovoljava uslove konkursa objavljene u 

uputstvima izdatim za vrstu {kole ili razredni stepen za koji se postavljaju, a imenovano lice 

moralo je pre toga raditi najmanje tri godine kao nastavnik ili upravnik u {koli ili drugom obliku 

obrazovne uprave. 

 

24.3.  Podre|en MONT-u, op{tini i {kolskom odboru, direktor je odgovoran za akademsku i 

op{tu upravu {kole. 

 

24.4   Direktora mo`e smeniti MONT iz opravdanog razloga, definisanog kao: 

 

(a) osuda za te{ko krivi!no delo; 



 

(b)  nesposobnost da obavlja funkcije na svom polo`aju zbog fizi!ke ili mentalne 

nesposobnosti dokazane nalazom nezavisnog lekara op{te prakse, postavljenog od strane MONT-

a; ili 

 

(c)  prema mi{ljenju MONT-a, pravljenje uzastopnih gre{aka ili stalno odbijanje, 

zanemarivanje ili nesposobnost za obavljanje du`nosti koje proizilaze iz njegovog polo`aja, u 

skladu sa ciljevima obrazovanja propisanim u !lanu 4. 

 

24.5.  `albu protiv smenjivanja od strane MONT-a prema odredbama ovog !lana, re{ava sud ili 

nadle`na sudska vlast. 

 

24.6.  Direktor priprema za objavljivanje godi{nji izve{taj o radu {kole i daje ovu informaciju 

na zahtev op{tini, MONT-u ili Specijalnom predstavniku Generalnog sekretara.   

 

24.7.  Direktor imenuje zamenika !ije du`nosti uklju!uju zamenu direktora kada je ovaj 

odsutan.  

[kola mo`e imati zamenika direktora. Kriterije za otvaranje novog radnog mesta za zamenika 

direktora odre|uje MONT  u saradnji sa op{tinama. 

 

 

 lan 25. 

Vi{i slu`benik za obrazovanje 
 

25.1.  MONT imenuje Vi{eg slu`benika za obrazovanje za svaku op{tinu 2 ili vi{e op{tina, 

zavisno od potreba. 

 

25.2  Funkcija Vi{eg slu`benika za obrazovanje u svakoj op{tini je da obavlja ovla{}enja koja 

mu daje ovaj zakon, i ona ovla{}enja koja ovaj zakon daje MONT-u, a koja MONT posebno 

poverava Vi{em slu`beniku za obrazovanje.  

 

 

 lan 26. 

Op{tinski direktor za obrazovanje 
 

26.1.  Svaka op{tina imenuje Op{tinskog direktora za obrazovanje.  

 

26.2  Funkcija Op{tinskog direktora za obrazovanjeje da obavlja ona ovla{tenja koja su mu 

poverena ovim zakonom, kao i ona ovla{tenja koja ovaj zakon dodeljuje op{tini, a koja op{tina 

posebno poverava Op{tinskom direktoru za obrazovanje.   

 

26.3.  Glavni izvr{ni funkcioner op{tine, koji deluje preko Op{tinskog direktora za 

obrazovanje, je odgovoran za efikasno, efektivno i ekonomi!no upravljanje svim resursima koji 

su vezi sa op{tinskim du`nostima i obavezama koje se odnose na obrazovne institucije u op{tini. 

 

26.4  Tamo gde se shodno odredbama ovog zakona bilo koji elemenat finansijskih ovla{tenja 

prenosi na {kolski odbor ili direktora, obaveze Glavnog izvr{nog funkcionera preko Op{tinskog 

direktora za obrazovanje se ograni!avaju kako bi se osiguralo da takvo finansijsko ovla{tenje 

podle`e reviziji, na na!in kao da ga je izvr{avala op{tina.   

 



 

 lan 27. 

Ne-diskriminacija pri imenovanju 
 

Sva imenovanja koja se vr{e prema !lanu 24, 25. i 26. treba da budu izvr{ena prema li!nim 

zaslugama, prate}i javni konkurs, bez neposredne ili posredne diskriminacije po bilo kojoj 

stvarnoj ili pretpostavljenoj osnovi kao {to su pol, rasa, seksualna orijentacija, bra!no stanje, boja 

ko`e, jezik, veroispovest, politi!ka i druga uverenja, nacionalno, etni!ko ili socijalno poreklo, 

pripadnost nacionalnoj zajednici, imovinski status, poreklo ili neki drugi status.     

 

 

 lan 28 

Obuka imenovanih slu`benika 
 

28.1.  Od svih lica imenovanih za direktora, Vi{eg slu`benika za obrazovanje ili op{tinskog 

direktora za obrazovanje, kao i svih drugih lica koja su odgovorna za upravu u obrazovnim 

institucijama tra`i}e se da, do 31. decembra 2003. godine, uspe{no zavr{e program obuke 

rukovo|enja i upravljanja,  koji je odobrilo MONT. 

 

28.2. Od 1. juna 2005. godine, svi podnosioci zahteva za imenovanje na mesta bli`e odre|ena u 

stavu 24.5. moraju  uspe{no zavr{iti program obuke rukovo|enja i upravljanja, koji je odobrilo 

MONT, pre nego {to budu imenovani.  

 

 

 lan 29. 

{kolski odbori 
 

29.1. Svaka javno finansirana obrazovna institucija ima {kolski odbor. U slu!aju da {kolski 

odbor ne mo`e biti osnovan, ili se ni jednom ne sastane u periodu od tri meseca, njegove du`nosti 

preuzima direktor, nastavljaju}i sa daljim poku{ajima da osnuje {kolski odbor i sazove sastanak 

najmanje jednom godi{nje.  

 

29.2  {kolski odbor se sastoji od slede}eg broja !lanova iz redova relevantnih grupa: 

(a) 3 predstavnika roditelja; 

 

(b) 5 predstavnika nastavnika; i 

 

(c) ako se radi o {kolama 2. i 3. Stepena (srednjim), 1 predstavnika u!enika koji su izabrani 

od strane, i iz redova u!enika koji poha|aju tu {kolu. 

 

29.3  Izbor !lanova {kolskog odbora vr{i se tajnim glasanjem. 

 

29.4  {kolski odbor ima pravo da pridru`i jo{ predstavnika, bez prava glasa, vode}i ra!una da 

zadovolji potrebu da sve dru{tvene zajednice sa zna!ajnim brojem u!enika u {koli, kao i 

zaposlenih i predstavnika {ireg dru{tva, uklju!uju}i, gde god je to mogu}e, Kancelariju 

dru{tvene zajednice, osnovanu prema !lanu 23.11. UNMIK-ove Uredbe br. 2000/45, budu 

zastupljene u {kolskom odboru. 

 



29.5  !lanovi {kolskog odbora se imenuju na tri godine, pod uslovom da oni za sve vreme 

mandata budu roditelji u!enika, nastavnici ili u!enici u {koli, ve} prema tome kojoj grupi 

pripadaju. Predstavnici roditelja i nastavnika mogu biti izabrani i pridru`eni za drugo polugodi{te. 

 

29.6  Predsednik {kolskog odbora bira se jednom godi{nje od strane Odbora iz redova 

predstavnika roditelja i mo`e da bude ponovo izabran. 

 

29.7  Direktor {kole je sekretar {kolskog odbora. Direktor podnosi na zahtev Odboru izve{taj 

o aktivnostima i finansijama {kole, i ima pravo da predlo`i re{enja i u!estvuje u debati, ali ne i da 

glasa. 

 

29.8  {kolski odbor mo`e pozvati Vi{eg slu`benika za obrazovanje i Op{tinskog direktora za 

obrazovanje, ili njihove postavljene zamenike, da prisustvuju sastancima {kolskog odbora, kako 

bi pru`ili informaciju ili dali obja{njenje, ili saslu{ali mi{ljenja Odbora.  

 

29.9  {kolski odbor ima pravo da:  

 

(a) sastavi nacrt {kolskih pravila, koja treba da budu odobrena od strane op{tine;  

 

(b) izabere po jednog predstavnika roditelja i nastavnika da u!estuju u izboru direktora i 

nastavnika {kole, po postupku odre|enom ovim zakonom i dodatnim instrumentima u vezi s njom 

u va`e}em zakonu; 

 

(c) odlu!i o rasporedu sredstava prilo`enih {koli od strane roditelja i drugih lica izvan javnog 

bud`eta; 

 

(d) odredi vannastavne aktivnosti. 

 

29.10  {kolski odbor vodi evidenciju o svom  dobijajenom i potro{enom novcu, i podlo`an je  

postupku revizije kako se ova primenjuje u op{tini. 

 

29.11. Pored toga, {kolski odbor se mora konsultovati u vezi sa: 

 

(a) prostornim razvojem {kole; 

(b) pitanjima {kolski utemeljenog nastavnog plana i programa; 

 

(c) mi{ljenjima op{tine na svaki politi!ki ili konsultativni dokumenat povezan sa 

obrazovanjem na Kosovu; 

 

(d) datumima lokalnih [{kolskih] praznika; 

 

i mo`e izneti svoje stavove po bilo kom pitanju vezanom za {kolu, ili za osnovno ili srednje 

obrazovanje u op{tini. 

 

 

 lan 30. 

Saveti u!enika 
 



30.1  Svaki {kolski odbor osniva Savet u!enika za obrazovnu instituciju, koji se sastoji od 

najmanje jednog !lana iz svakog odeljenja, izabranog tajnim glasanjem, za sve {kole 2. i 3. 

Stepena.  

 

30.2  Funkcije Saveta u!enika su da rade na pobolj{anju boravka za u!enje, uslova rada i 

op{teg interesa u!enika, kao i da direktoru i {kolskom odboru iznesu mi{ljenja po ovim 

pitanjima. 

 

 

 lan 31. 

{kolska pravila 
 

31.1.  Svaka op{tina mora, nakon {to primi predloge od {kolskog odbora,  i mi{ljenje direktora 

na to, da odlu!i o pravilima (”{kolska pravila”) za primerno pona{anje i disciplinu u!enika u 

svakoj obrazovnoj instituciji. 

  

31.2  {kolska pravila propisuju prava i obaveze u!enika, s obzirom da ona nisu propisana niti 

ovim zakonom, niti upravnim aktima ili uputstvima, ili va`e}im zakonom. Ona obuhvataju 

pravila pona{anja i bli`e preciziraju postupke i mere koje se upotrebljavaju protiv u!enika koji 

prekr{i pravila, uklju!uju}i: 

 

(a) privremeni gubitak privilegija da u!estvuju u vannastavnim aktivnostima, za koji se 

u!eniku prvo daje upozorenje,  

 

(b)  slu`beni ukor u!enika i roditelja. 

 

31.3.   {kolska pravila moraju da budu objavljena, javno izlo`ena u svakoj {koli, a primerak 

pravila treba da dobije svaki u!enik na upisu. Sa svakom dopunom ili promenom {kolskih pravila 

svaki u!enik mora biti upoznat na istovetan na!in. Upozorenje upu}eno u!eniku se smatra i 

upozorenjem upu}eno roditelju. [kolska pravila progla{avaju se na jeziku u!enika koji poha|aju 

{kolu 

 

31.4  Direktor ima primarnu odgovornost za sprovo|enje {kolskih pravila, kao i za re{avanje 

bilo kakvog njihovog kr{enja na pravedan i nepristrasan na!in. Ova du`nost mo`e da bude 

poverena zameniku. Nijedna mera ne mo`e da bude preduzeta protiv bilo kog u!enika bez 

pru`anja {anse u!eniku da usmeno izlo`i svoj slu!aj licu koje je zadu`eno za re{avanje tih 

problema. U slu!aju ozbiljne povrede pravila od strane u!enika 1. i 2. Stepena {kolovanja, 

roditeljima se tako|e pru`a prilika da daju izjavu.  

 

31.5.  U slu!aju nasilnog ili agresivnog pona{anja koje ometa nastavu drugim u!enicima, 

direktor ili njegov zamenik mogu privremeno udaljiti u!enika sa nekog predavanja ili uop{te iz 

{kole za taj dan. Suspenzija du`a od tog vremena, do mesec dana zahteva saglasnost Vi{eg 

slu`benika za obrazovanje. Du`nost Vi{eg slu`benika za obrazovanje je da posreduje sa namerom 

da rehabilituje u!enika u {kolu. Suspenzija du`a od jednog meseca mo`e biti samo u nadle`nosti 

op{tine !ija je du`nost da obezbedi alternativno {kolovanje za u!enika. 

 

Poglavlje 6. 

 Osoblje 

 

 



 lan 32. 

Kvalifikacije i imenovanje radnika 
 

32.1.  Lica novopostavljena na mesta nastavnika u osnovnom i srednjem obrazovanju imaju 

odre|ene stru!ne i obrazovne kvalifikacije koje odobrava Odbor za ocenu obuke nastavnika, 

osnovan pema !lanu 12.5. ovog zakona, ili do osnivanja takvog Odbora, odobravanje vr{i 

MONT.  

 

32.2  Od svih nastavnika se tra`i da pro|e stru!nu dokvalifikaciju  i osposobljavanje u skladu sa 

zahtevom MONT-a. Celokupno {kolsko osoblje, uklju!uju}i pomo}no i administrativno osoblje, 

mora pro}i obuku koja se vr{i tokom slu`be, kako je to za njih propisano.  

 

32.3  MONT izdaje uputstva u vezi sa zapo{ljavanjem, vremenom trajanja slu`be, 

unapre|enjem, disciplinom, otpu{tanjem iz slu`be, i penzionisanjem nastavnika, kao i u vezi sa 

spre!avanjem korupcije i obezbe|ivanjem pravednosti, uklju!uju}i jednake plate mu{karaca i 

`ena, za posao iste stru!nosti,. Ova uputstva moraju da budu u skladu sa ovim zakonom i va`e}im 

zakonom o dr`avnoj slu`bi, osim tamo gde va`e}i zakon o dr`avnoj slu`bi nije u skladu sa ovim 

zakonom, u kom slu!aju ovaj zakon ima pravo prvenstva.  

 

32.4.  Sva slobodna mesta javno objavljuje:  

 

(a)  MONT, kada se radi o mestu direktora ili nastavnika; 

 

(b)  op{tina, kada se radi o mestu ostalog osoblja. 

 

32.5. MONT i op{tina, koji su nadle`ni za zapo{ljavanje,  treba da sprovode po{tene, otvorene 

i jasne postupke zapo{ljavanja, zasnovane na stru!noj spremi i iskustvu kandidata, kao i 

potrebama slu`be. Direktori {kola moraju u!estvovati pri imenovanju nastavnika u svojim 

{kolama. 

 

32.6. Ako se bira izme|u dva ili vi{e kandidata za mesto nastavnika, naglasak treba da bude 

stavljen na obrazovanje i iskustvo, nastavne potrebe koje radno mesto nastoji ispuniti, kao i 

kvalifikacije kandidata za to radno mesto. Ako ni jedan kandidat ne zadovoljava kvalifikacione 

zahteve postavljene ovim zakonom, vr{i se privremeno zapo{ljavanje. Osim ako nije dogovoren 

kra}i period zapo{ljavanja, ovakva zaposlenja se zavr{avaju poslednjeg dana one {kolske godine 

u kojoj je ugovor zaklju!en. 

 

32.7. Op{tine obezbe|uju obu!avanje nastavnika sa onim prakti!nim ve`bama i obukom u 

obrazovnim institucijama koje mo`e odrediti MONT. 

 

32.8. Na mesto nastavnika ne mo`e biti postavljeno lice koje je do sada osu|ivano za bilo kakav 

prekr{aj, uklju!uju}i vre|anje ili nedoli!no pona{anje prema deci, ili u bilo kakvoj vezi sa decom. 

Lice osu|ivano za ovakve prekr{aje treba odmah udaljiti iz slu`be, u skladu sa va`e}im zakonom. 

Kada je zaposleni radnik pod krivi!nom istragom za vre|anje ili nedoli!no pona{anje prema deci 

ili u bilo kakvoj vezi sa decom, on ili ona }e biti na pla}enom odsustvu sa posla dok ne bude 

poznat kona!ni ishod istrage. 

 

 

!lan 33. 

Za{tita od prekora!enja ovla{}enja 



 

33.1.  MONT i op{tine obezbe|uju da nastavnici imaju slobodu zagarantovanu zakonom, 

prilago|eno obrazovnom Stepenu za koji su zaposleni, da ispituju i proveravaju ste!ena znanja, 

kao i da predstave nove ideje i kontroverzne i neprihva}ene stavove unutar odobrenog nastavnog 

programa, bez stavljanja sebe u opasnost da izgube posao ili bilo koje druge privilegije koje 

imaju. 

 

33.2.  Pravo nastavnika na slobodu govora mo`e biti zabranjeno jedino zakonom. 

 

 

33.3.  MONT i op{tina treba da obezbede da : 

 

(a)   nastavnici imaju slobodu organizovanja i okupljanja u skladu sa zakonom; 

 

(b)  osoblje bude za{ti}eno od neposredne ili posredne diskriminacije po bilo kojoj stvarnoj 

ili pretpostavljenoj osnovi kao {to je pol, rasa, seksualna orijentacija, bra!ni status, boja ko`e, 

jezik, veroispovest, politi!ka i druga ube|enja, nacionalno, etni!ko ili dru{tveno poreklo, 

pripadnost nekoj nacionalnoj zajednici, imovinski status, status po ro|enju ili neki drugi status.  

 

33.4.  Nastavnici i ostalo osoblje u obrazovnim institucijama imaju pravo da ospore svaku 

odluku ili akt op{tine ili MONT-a u vezi s njima, pred nadle`nim sudom. 
 

 

33.5.  MONT izdaje uputstva pomo}u kojih upravlja okolnostima pod kojima nastavnik mo`e 

dobiti dodatnu platu ili nepla}eno odsustvo, i ograni!ava  pravnu odgovornost poslodavca u 

ovakvim slu!ajevima.  

 

 

 lan 34. 

Uslovi rada zaposlenih 
 

Za radna mesta utvr|ena zakonom, plata i uslovi rada moraju biti u skladu sa va`e}im zakonom o 

dr`avnoj slu`bi, prema !lanu 32.3. ovog zakona. Po pitanjima koja se ti!u uslova rada radnika u 

obrazovnim institucijama, MONT se dogovara sa kosovskim prosvetnim sindikatom, kao i sa 

svim ostalim sindikatima koji predstavljaju relevantne kategorije zaposlenih.  

 

Poglavlje 7. 

 Specijalne potrebe 

 

 

!lan 35. 

Pravo na specijalno obrazovanje 
 

35.1.  U!enici koji nemaju ili ne mogu da imaju korist od redovne nastave na zadovoljavaju}i 

na!in, imaju pravo na specijalno obrazovanje, a obaveza op{tine je da to obezbedi u skladu sa 

odredbama ovog zakona i unutar okvira i ograni!enja op{tinskog bud`eta.  

 

35.2.  Pri procenjivanju koju vrstu nastave obezbediti, poseban naglasak treba dati razvojnim 

mogu}nostima pojedinca.  

 



35.3.  Sadr`aj ponu|enih predmeta treba da bude takav da pojedinci imaju adekvatnu korist od 

nastave u vezi sa obrazovnim ciljevima koji su realni za njih. U!enici koji poha|aju specijalnu 

nastavu treba da imaju isti ukupan broj nastavnih !asova kao i ostali u!enici.  

 

 

 lan 36. 

Upravni postupak u vezi odluka koje se ti!u specijalnog obrazovanja 
 

36.1.  Na osnovu zahteva roditelja u!enika, op{tinamora da izvr{i neophodne radnje da se 

utvrdi da li postoji potreba za specijalnim obrazovanjem, a ako postoji, koji oblik nastave je 

potreban. 

 

36.2. Nastavno osoblje tako|e treba da razmotri da li je u!eniku potrebno specijalno 

obrazovanje, i da obavesti direktora o svakoj takvoj potrebi. 

 

36.3. Specijalno obrazovanje koje se obezbe|uje, planira se u saradnji sa roditeljima u!enika i 

koliko je mogu}e sa u!enikom, a naglasak treba da bude stavljen na njihovo mi{ljenje.  

 

 

 lan 37. 

Stru!no vrednovanje 
 

37.1.  Pre nego {to op{tina donese odluku o specijalnom obrazovanju pojedinog u!enika, mora 

se doneti ocena stru!njaka o naro!itim potrebama tog u!enika. Ova ocena treba da odredi da li je 

pojedincu potrebno specijalno obrazovanje, i koja vrsta nastave se treba obezbediti.  

37.2    Stru!no vredovanje navedena u !lanu 37.1.  razmatra i odre|uje slede}a pitanja: 

 

(a)  da li u!enik ima koristi od redovne nastave;  

    

(b)  u!enikove te{ko}e u u!enju i druge specijalne uslove od va`nosti za nastavu;  

 

 

(c)  realne obrazovne ciljeve za u!enika; i 

  

(d)  koja vrsta nastave je odgovaraju}a, i da li se mo`e obezbediti pomo} u te{ko}ama unutar 

redovnih obrazovnih odredbi.  

 

37.3    Ako se odluka op{tine razlikuje od ocene stru!njaka, razlozi te odluke moraju biti 

obja{njeni u pismenoj formi. Kona!nu odluku u ovakvim slu!ajevima donosi MONT.   

 

 

 lan 38. 

Sadr`aj programa nastave 
 

38.1.  Odredbe u vezi sa programom nastave u ovom zakonu i instrumentima u vezi sa ovim 

zakonom va`e za specijalno obrazovanje, ukoliko ih je mogu}e primeniti. Pojedina!ni obrazovni 

planovi moraju da budu pripremljeni za u!enike koji dobijaju specijalno obrazovanje. Ovi planovi 

odre|uju obrazovne ciljeve i sadr`aj, i navode na koji na!in se sprovodi nastava.   

 



38.2.  Na svakom polugodi{tu, razredni stare{ina mora da pripremi kratak rezime u pisanoj 

formi o nastavi i oceni razvoja u!enika. Direktor treba da po{alje ovaj rezime i ocenu svojih 

opa`anja u!enikovim roditeljima.  

 

 

 lan 39. 

Usluge savetovanja i zdravstvene usluge za specijalne potrebe 
 

39.1.  Svaka op{tina je du`na, sama ili u saradnji sa drugim op{tinama, da obezbedi obrazovne i 

psiholo{ke usluge savetovanja. Obrazovne i psiholo{ke usluge savetovanja treba da imaju slede}e 

funkcije: 

 

(a) moraju da budu od pomo}i obrazovnim institucijama u radu na organizacionom razvoju i 

razvoju ekspertize kako bi pobolj{ali adaptaciju nastave za u!enike sa specijalnim potrebama. 

 

(b) Obrazovne i psiholo{ke usluge savetovanja treba da pripreme  ocene stru!njaka tamo gde 

se to ovim zakonom zahteva. 

 

39.2.  MONT mo`e izdati uputstva u vezi sa lekarskim pregledom i pomo}i u!enicima koji 

poha|aju specijalno obrazovanje.  

 

 

 

 lan 40. 

Jezik znakova i Brajeva azbuka 
 

40.1.  U!enici i deca ni`eg uzrasta od godina starosti obaveznog {kolovanja kojima je jezik 

znakova njihov prvi jezik, u {to ve}oj meri trebada poha|aju nastavu koriste}i jezik znakova, kao 

i preko posrednog jezika znakova.  

40.2.  MONT mo`e odlu!iti da se nastava preko posrednog jezika znakova i na jeziku znakova 

odr`ava i na drugom mestu od u!enikove redovne {kole. 

  

40.3.  Delimi!no slepi i slepi u!enici imaju pravo na nastavu uz upotrebu Brajeve azbuke i 

neophodnih tehni!kih pomagala. Ovi u!enici tako|e imaju pravo na uputstva za potrebnu 

orijentaciju i kretanje u vezi sa kretanjem po {koli, u i iz {kole, i u ku}i.   

 

40.4.  Pre nego {to se daju uputstva na jeziku znakova, Brajevoj azbuci, ili o orijentaciji, kako 

je navedeno u ovom !lanu, mora se dobiti stru!na ocena od strane op{tinske savetodavne slu`be i 

zdravstvene slu`be, kako je propisano !lanom 39. 

 

Poglavlje 8. Privatno obrazovanje 

 

 

 lan 41. 

Privatne obrazovne usluge 
 

41.1.  Svakoj privatnoj obrazovnoj instituciji bilo kog Stepena u programu osnovnog i srednjeg 

obrazovanja, koja radi na Kosovu, treba dozvolaod MONT-a da bi mogla da radi.  

 



41.2.  Kriterijum za dobijanje dozvole formuli{e MONT i konstitui{e vlada odre|uju}i standard 

koji treba da bude objavljen.  

 

41.3  Standard MONT-a za izdavanje dozvole mora uzeti u obzir razli!ite metode podu!avanja 

i u!enja koje se koriste u privatnim institucijama, uklju!uju}i odredbe koje se odnose na: 

 

(a) adekvatan prostor i opremu uklju!uju}i u!ionice i laboratorije; 

 

(b) biblioteku i kompjuterski prostor; 

 

(c)  normative broja i stru!ne spreme radnika; 

 

(d)  prostorije za u!enike; 

 

(e)  osnovni nastavni plan i program. 

  

41.4.  Privatna obrazovna institucija mo`e da zapo!ne sa radom tek nakon dobijanja dozvole, ali 

mo`e da otvori konkurs i upisuje u!enike u postupku izdavanja dozvole.  

 

41.5  Svaka institucija koja zadovoljava sve kriterijume mora dobiti dozvolu.  

 

41.6.  Uslov za dobijanje dozvole za privatnu obrazovnu instituciju je podno{enje poslovnog 

planaMONT-u od strane osniva!a, uklju!uju}i garanciju osniva!a za finansijski bonitet za 

najmanje tri godine. Revolvna revizija plana, koja uklju!uje takvu garanciju, mora jednom 

godi{nje biti dostavljana MONT-u .   

 

41.7.  Privatna obrazovna institucija mo`e u bilo koje vreme podneti MONT-u zahtev za 

promenu uslova dozvole. 

 

41.8.  Privatna obrazovna institucija mo`e ugovorom sa roditeljima propisati pravila pona{anja 

u!enika u instituciji. 

 

41.9  Privatna obrazovna institucija mo`e biti zatvorena od strane osniva!a samo na kraju 

{kolske godine. Dozvola za privatnu obrazovnu instituciju uklju!uje ovu odredbu koja je ve`e, da 

u!enici moraju zavr{iti {kolovanje u nekoj drugoj instituciji u slu!aju zatvaranja prve, kako bi se 

za{titili finansijski interesi u!enika. 

 

41.10.  MONT mo`e izdati uputstva koja se odnose na relevantne odredbe u vezi sa bilo kojim 

oblikom obrazovnih usluga ili podr{ke obrazovnim uslugama, osigurane od strane neke nevladine 

organizacije ili slu`benika, kako bi se osiguralo da su te odredbe u skladu sa ovim zakonom.  

 

Poglavlje 9. 

Prelazne i zavr{ne odredbe 

 

 

 lan 42. 

Sprovo|enje 
 

42.1.  Ministar za MONT izdaje administrativna uputstva za sprovo|enje ovog Zakona u skladu 

sa Ustavnim okvirom. 



 

42.2.  Struktura obrazovnog sistema odre|ena !lanom 6 sprovodi !e se za deveti (9) razred, 

odnosno za prelaznu orijentacionu godinu po!ev{i od {kolske 2002/2003. godine. 

 

 

 lan 43. 

 
Stupanjem na snagu ovog Zakona prestaju da va`e prethodni zakoni kojima je regulisana ova 

oblast.  

 

 

 lan 44. 

Stupanje na snagu 
 

Ovaj zakon stupa na snagu ______________ 

 

 

Presednik Skup{tine 

___________________ 

Nexhat Daci 

 

ANEKS 1 
 

 

Definicija “MSKO-a” koji se navodi u !lanu 1. zakona o osnovnom i srednjem obrazovanju na 

Kosovu  

 

Me|unarodni standard klasifikacije obrazovanja iz 1997. godine (MSKO/ISCED) 

 

UNESCO-ov standard klasifikacije sistema obrazovanja je odre|en da omogu}i pore|enja 

obrazovnih statistika i pokazatelja razli!itih zemalja na osnovu jednakih i me|unarodno 

usagla{enih definicija.  

 

MSKO/ISCED  predstavlja standardne koncepte, definicije i klasifikacije. On predstavlja okvir za 

kompilaciju i prezentaciju doma}ih i me|unarodnih obrazovnih statistika i pokazatelja. On 

pokriva sve organizovane i kontinuirane aktivnosti u!enja dece, omladine i odraslih, uklju!uju}i i 

one sa specijalnim obrazovnim potrebama. Pri obezbe|ivanju !vrste osnove za statisti!ka 

pore|enja me|u razli!itim obrazovnim sistemima, MSKO/ISCED }e direktno pomagati kreatorima 

obrazovne politike i drugima koji `ele da u!e iz obrazovne razvojne prakse drugih zemalja.   

 

MSKO/ISCED je vi{esvrsishodan sistem, izra|en za analizu obrazovne politike i dono{enje 

odluka, bez obzira koja je struktura nacionalnog obrazovnog sistema i bez obzira na stepen 

ekonomskog razvoja neke zemlje. Mo`e se koristiti za statistike za vi{e razli!itih aspekata 

obrazovanja kao {to je upis u!enika, ljudski i financijski izvori investirani u obrazovanje ili 

obrazovna dostignu}a stanovni{tva. Osnovni koncepti i definicije MSKO/ISCED-a su zbog toga 

oblikovani tako da budu univerzalno va`e}i i postojani u odre|enim okolnostima u nacionalnom 

obrazovnom sistemu.   

 

Vidi dole tabelu koja rezimira stepene obrazovanja: 

 



 

KRATAK PREGLED NIVOA OBRAZOVANJA PO ISCED-u 
(UNESCO) 

 

Odre ivanje nivoa programa
 

Okvirni kriterijumi sadržaja 
Glavni 
kriterijumi 

Pomo ni 
kriterijumi 

Obrazovni nivo Kod Posebne 
karakteristike 

Osnovna znanja u 

školi ili centru; 

Minimalna 

starosna dob; 

Gornja starosna 

granica  

Kvalifikovano 

osoblje 

Pred-školsko 

obrazovanje 

0 Nema 

Po"etak 

sistematskog 

u"enja "itanja, 

pisanja i 

matematike 

Upisivanje u 

nacionalne 

primarne 

institucije, 

po"etak 

obaveznog 

obrazovanja 

Osnovna škola, 

prva faza 

osnovnog 

obrazovanja 

1 Nema 

Nastavni 

predmeti; 

Sticanje osnovnih 

znanja i 

postavljanje 

osnova za stalno 

usavršavanje  

Upis nakon 6 

godina osnovnog 

obrazovanja; 

Kraj ciklusa 

nakon 9 godina 

osnovnog 

obrazovanja; 

Kraj obaveznog 

školovanja; 

Nekoliko 

nastavnika izvodi 

nastavu iz svoje 

oblasti 

specijalizacije 

Niže srednje 

obrazovanje, 

Druga faza 

osnovnog 

obrazovanja 

2 Nastavak 

obrazovanja; 

Programska 

orjentacija 

Tipi"na znanja 

radi upisa; 

Minimum 

potrebnih znanja 

radi upisa 

 (Više) srednje 

obrazovanje  

3 Nastavak 

obrazovanja; 

Programska 

orjentacija; 

Kumulativna znanja 

od po"etka 3. nivoa 

ISCED-a 

Uslovi upisa; 

Sadržaj; 

Starosna dob; 

 Obrazovanje 

nakon srednje 

škole, glavno 

4 Nastavak 

obrazovanja; 

Kumulativna znanja 



Trajanje obrazovanje od po"etka 3. nivoa 

ISCED-a  

Programska 

orjentacija; 

Minimum 

potrebnih znanja 

radi upisa; 

Vrsta dobijenog 

svedo"anstva; 

Trajanje  

 Prva faza 

dodatnog 

obrazovanja (koja 

ne vodi direktno 

sticanju zvanja 

istraživa"a) 

5 Raznovrsni programi; 

kumulativna znanja 

na nacionalnom nivou 

i u okvirima 

nacionalne 

kvalifikacione 

strukture 

Istraživa"ki 

koncipiran 

sadržaj; 

Podnošenje teza i 

disertacija 

Priprema kadra za 

rad na fakultetima 

i u istraživa"kim 

institutima 

Druga faza 

dodatnog 

obrazovanja (koja 

void sticanju 

zvanja 

istraživa"a) 

6 Nema  

<!--PICOSEARCH_SKIPALLEND--> 



Program obuke za kandidate za položaj direktora 
svih tipova škola na Kosovu 

Modul 3
Saradnja
Folije za instruktore
Razvijen od strane: p.puk. Dipl.Ped. H.-W. Bauman
KFOR – Multinacionalna brigada jugozapad - CIMIC-Coy (GE),
za Privremene institucije samouprave na Kosovu - Vlada Kosova –
Ministarstvo obrazovanja, nauke i tehnologije
PRIZREN, 2004. godine



M3-A1
Uvod i pitanja o 
očekivanjima

M3-A1 Uvod i pitanja o očekivanjima - Naslov
Folija # 1 



M3-A1 Uvod i pitanja o očekivanjima - Naslov
Folija # 2

Vi:
• Imate pregled o temama
• Imate saznanje o organizovanju seminara
• Uočili ste značaj tema za sebe, svoju 

profesionalnu karijeru i svoju ličnu dobrobit
• Izrazili ste svoja lična očekivanja 

organizatorima seminara



M3-A1 Uvod i pitanja o očekivanjima - Naslov
Folija # 3

Metode:
1. Predavanja
2. Individualni rad
3. Rad u grupama
4. Voñeni grupni rad



M3-A1 Uvod i pitanja o očekivanjima - Sadržaji (1-3)
Folija # 4

Poglavlje  1:
Uvod i pitanja o očekivanjima

Poglavlje 2:
Saradnja sa školskim odborom

Poglavlje 3:
Saradnja sa roditeljima

Poglavlje 4:
Saradnja sa učenicima



M3-A1 Uvod i pitanja o očekivanjima – Sadržaji (2-3)
Folija # 5

Poglavlje 5:
Pravila ponašanja učenika u školi

Poglavlje 6:
Praktični zadatak

Poglavlje 7:
Zaključak

U meñuvremenu



M3-A1 Uvod i pitanja o očekivanjima – Sadržaji (3-3)
Folija # 6

Poglavljei 8:
Utvrñivanje

Poglavlje 9:
Testiranje



M3-A2 
Saradnja sa školskim 
odborom

M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Naslov
Folija # 1



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Cilj i svrha 
Folija # 2

Učesnici mogu formirati jedan školski odbor za 

svoju školu i da konstruktivno sarañuju sa 

njim

Učesnici imaju koristi od prava i obaveza 

školskog odbora



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Prava
Folija # 3

Školski odbor ima pravo 
• Da izrañuje školska pravila i da ih podnosi 

Skupštini opštine na usvajanje

• Da izabere po jednog predstavnika roditelja i 
nastavnika koji imaju pravo glasa pri 
naimenovanju direktora škole i nastavnika.

• Da odlučuje o korišćenju novčanih sredstavakoja 
su stavljena na raspolaganje školi od strane 
roditelja i drugih subjekata javnog sektora.

• Da odlučuje o vannastavnim aktivnostima.



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Prava
Folija # 4

Školski odbor mora da bude saslušan
1. Po svim pitanjima koja se odnose na:

• školsku zgradu, 

• školsko dvorište i

• nastavna sredstva

2. Školski nastavni plan i program

3. Sva uputstva i mišljenja opštine u vezi sa 
obrazovanjem na Kosovu

4. Termine lokalnih raspusta



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Sastav
Folija # 5

Školski odbor se sastoji od
• 3  roditelja 
• 5  nastavnika
• 1  učenika (samo u srednjim školama)
• Direktora škole (bez prava glasa)



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Mandat, reizbor, predsednik
Folija # 6

Mandat školskog odbora traje tri godine, sve dok god 
su njegovi članovi radnici škole ili dok njihova deca 
pohañaju školu. 

Reizbor: Roditelji i nastavnici mogu biti birani i po 
drugi put

Predsednik se bira ponovo svake godine. Pravo 
glasa imaju svi članovi školskog odbora. 
Kandidate mogu da predlažu samo roditelji.

Predsednik je odgovoran za sprovoñenje dogovora. 
On je dužan da obezbedi da svi mogu da 
učestvuju u diskusijama.



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Izbor
Folija # 7

Izbor školskog odbora se vrši na tajni način. Način 
izbora se utvrñuje od strane Skupštine opštine, pri 
čemu treba imati u vidu naloge Ministarstva 

Princip:

Nastavnici biraju nastavnike

Učenici biraju učenike

Roditelji biraju roditelje



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Uloga direktora škole (1-2)
Folija # 8

Direktor škole je sekretar školskog odbora i 
odgovoran je za organizaciju:

• odreñivanja dnevnog reda u dogovoru sa 
predsednikom 

• sazivanja sastanaka 

• sastavljanja zapisnika sa sastanaka 

• realizacije korespondencije

• arhiviranja zapisnika i izveštaja sa sastanaka
školskog odbora



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Uloga direktora škole (2-2) 
Folija # 9

Direktor podnosi izveštaj školskom odboru o 
aktivnostima škole i finansijskom stanju škole. On 
ima pravo da predlaže odluke i da ih brani na 
diskusijama, ali nema pravo da glasa.



M3-A2 Saradnja sa školskim odborom – Dopunske odredbe 
Folija # 10

Ukoliko se školski odbor ne može formirati ili se ne 
može sastati u periodu dužem od tri meseca, onda 
direktor škole preuzima vršenje zadataka 
školskog odbora.

Meñutim, direktor škole treba da uloži sve napore da 
školski odbor bude uspostavljen. On treba da se 
stara da se školski odbor sastaje najmanje
jednom godišnje. 

Školski odbor može na svoje sastanke pozvati 
opštinskog direktora za obrazovanje i višeg 
službenika za obrazovanje.  



M3-A3
Saradnja sa 
roditeljima

M3-A3 Saradnja sa roditeljima - Naslov
Folija # 1



M3-A3 Saradnja sa roditeljima – Cilj i svrha
Folija # 2 

Cilj
• Učesnici mogu sarañivati sa roditeljima 

na konstruktivan način.

Svrha
• Učesnici poboljšavaju rezultate učenika u 

nastavi, putem poboljšavanja nastavne
sredine. 



M3-A3 Saradnja sa roditeljima – Zadaci roditelja
Folija # 3

xPodržavati “njihovu” školu u napornom vaspitnom radu 

xxRazgovarati sa razrednim starešinom u vezi sa razvojem 
deteta

xObezbediti detetu mirno mesto za učenje i pisanje 
domaćih zadataka

xxProveravanje domaćih zadataka

xxPodsticanje dece da slobodno izražavaju svoje mišljenje 
i da poštuju mišljenja drugih

xxČitanje i diskutiranje - uvažavanje deteta

xxObezbediti redovno pohañanje nastave

xxObjasniti detetu značaj škole

NastavniciRoditeljiZadatak



M3-A3 Saradnja sa roditeljima – Uključivanje roditelja
Folija # 4

Roditelji se moraju upoznati sa njihovim obavezama
i mogućnostima. Shodno tome pogodne su 
sledeće mere:

1. Razne manifestacije:
• Dan otvorenih vrata

• Manifestacije povodom početka nove školske godine

• Roditeljski sastanci sa razrednim starešinom

• Ostale školske aktivnosti (pozorište, muzika, letnje proslave, itd.), na koje se 
pozivaju roditelji

2. Individualni razgovori nastavnika, razrednog starešine i/ili direktora škole sa 
roditeljima.

3. Redovno izveštavanje roditelja od strane razrednog starešine o razvoju 
njihovog deteta

4. Roditeljima objasniti da su uvek i u svako vreme dobrodošli u školi

5.    Zajedno sa roditeljima razgovarati o disciplinskim problemima njihove dece.



M3-A3 Saradnja sa roditeljima – Rad u manjim grupama
Folija # 5

Manje grupe od po dve osobe
Zadatak: 
1. Razvijte koncept za jednu od gore navedenih 

manifestacija i kako ćete roditeljima pojasniti
njihove zadatke. Zamislite da ste direktor.

2. Predstavljanje koncepata od strane svih manjih 
grupa. 

Mediji: folije, flip/blok tabla, tabla od plute
Naknadna diskusija



M3-A4
Saradnja sa učenicima 
– Učenički odbor

M3-A4 Saradnja sa učenicima – Naslov
Folija # 1



M3-A4 Saradnja sa učenicima – Cilj / Svrha
Folija #2

Cilj
Učesnici mogu sarañivati sa učenicima na 

konstruktivan način.
Svrha
Učesnici poboljšavaju rezultate učenika u

nastavi putem poboljšavanja nastavne
sredine. 



M3-A4 Saradnja sa učenicima – Učenički odbor 
Folija # 3

Školski odbor mora u svim srednjim školama da uspostavi učenički odbor.
Kriterijumi:
1. Izbor: tajnim glasanjem
2. Svaki razred delegira najmanje po jednog predstavnika 
Zadaci:
• Poboljšanje školske sredine 
• Poboljšanje uslova rada 
• Meñusobna pomoć
• Iznošenje svih zabrinutosti direktoru škole i školskom odboru. 

Direktor treba da izradi nacrt statuta učeničkog odbora, zajedno sa 
propisima za vršenje izbora i za voñenje razgovora



M3-A4 Saradnja sa učenicima – Statut učeničkog odobra
Folija # 4

Izradite nacrt statuta učeničkog odbora sa 
sledećim poglavljima:

1. Opšti pravni uslovi
2. Svrha učeničkog odbora
3. Način rada 
4. Podrška od strane uprave škole 
5. Izbor
6. Izmene statuta
7. Završne odredbe

Vreme: 60’
Mediji: Folije



M3-A5
Pravila ponašanja 
učenika u školi

M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Naslov
Folija # 1



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Cilj / Svrha
Folija # 2

Cilj

Učesnici mogu razviti pravila ponašanja učenika
u školi u skladu sa zakonskim odredbama i da 
ta pravila primenjuju. Rešavanju prekršaja 
ponašanja učenika u školi prilaze na 
konstruktivan način.

Svrha

Učesnici poboljšavaju rezultate učenika u nastavi  
i uslove rada nastavnika pomoću obavezujućih
pravila ponašanja 



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Svrha školskih pravila
Folija # 3

1. Svrha školskih pravila je da:
a. regulišu zajednički život u školi

b. predstavljaju jasnu meru za ponašanje

c. obezbeñuju pravednost 

d. jasno kazuju učeniku šta se od njega očekuje. 



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Proces izrade školskih 
pravila 
Folija # 4

2. Proces izrade školskih pravila

+

Direktor Nastavnik  Učenik

+
Izrañuju pravila ponašanja
u školi pod rukovodstvom 

direktora 

predstavlja

Školski odbor

Školski odbor (ne) usvaja

Prosleñuje dalje

Skupština opštine
Skupština opštine (ne) odobrava



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Moguće strane u konfliktu 
Folija # 5

Direktor

Kolegijum

Učenici

Sukob direktor-kolegijum
Sukob direktor-nastavnik

Sukob nastavnik-nastavnik

Sukob nastavnik-učenik

Sukob učenik-učenik

Roditelji

Sukob roditelji-direktor

Sukob roditelji-nastavnik

Sukob roditelji-učenik



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Saopštavanje pravila 
ponašanja u školi
Folija # 6

5. Saopštavanje pravila ponašanja u školi

a. Direktor se stara da svi radnici škole, roditelji i učenici budu 
upoznati sa školskim pravilima. 

b. Direktor se stara da svima budu saopštene izmene školskih 
pravila. 

c. Direktor se stara da školska pravila budu detaljno i oprezno 
objašnjena posebno novim učenicima 

d. Direktor se stara da školska pravila budu javno izložena

e. Direktor se stara da školska pravila budu uručena u pisanoj 
formi svakom novom učeniku.



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Izrada školskih pravila 
Folija # 7

Zadatak: Izradite školska pravila za vašu školu koja se 
mogu primeniti u praksi.

1. Formirajte manje grupe od po 3 osobe

2. Obradite svaku grupu u konfliktu (Folija # 5) i navedite što 
je moguće više konfliktnih slučajeva iz prakse, ali najmanje
2 slučaja:
Sukob direktor-nastavnik

Primer 1: Nastavnik često kasni na časove.
Primer 2: Nastavnik je oslobodio učenike sa nastave iz 
svog predmeta jer je nestalo električne energije.
Sukob nastavnik-nastavnik

3. Primer 1: …
Primer 2: …
itd.



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Izrada školskih pravila 
Folija # 8

3. Obuhvatite sve konfliktne grupe i slučajeve u jednoj tabeli 
(na Flip/blok tabli ili plutanoj tabli):

ostalo

Nastavnik-
učenik

...Nastavnik-
nastavnik

Nastavnik je oslobodio učenike sa nastave 
iz svog predmeta jer je nestalo električne 
energije.

Nastavnik često kasni na časove.Direktor-
nastavnik

Opis slučajevaStrane u sukobu

P
ri

m
e r



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Izrada školskih pravila 
Folija # 9

4. Proverite da li utvrñeni sukob može/treba da bude obrañen 
uz pomoć pravila ponašanja u školi. 



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Izrada školskih pravila 
Folija # 10

5. Razvijte jedno pravilo ponašanja u školi

P
ri

m
e r

...…Nastavnik-
učenik

......

......Nastavnik-
nastavnik

Nastavnici mogu osloboditi 
razrad sa nastave, samo u 
dogovoru sa direktorom. 
Direktor odlučuje.

Nastavnik je oslobodio učenike sa 
nastave iz svog predmeta jer je 
nestalo električne energije.

Svi nastavnici dolaze na 
nastavu 20 minuta pre 
početka nastave.

Nastavnik često kasni na časove.Direktor-
nastavnik

Pravila ponašanja u školiOpis slučajevaStrane u 
konfliktu



M3-A5 Pravila ponašanja učenika u školi – Izrada školskih pravila / 
Sankcije 
Folija # 11

6. Za svako pravilo ponašanja u školi razvijte sankcije koje 
primenjuje direktor ili nastavnici u slučaju kršenja pravila

P
ri

m
e r

......

...Nastavnici mogu 
osloboditi razrad sa 
nastave, samo u 
dogovoru sa direktorom. 
Direktor odlučuje. 

Pouka – pisani ukor ako se 
slučaj ponovi

Svi nastavnici dolaze na 
nastavu 20 minuta pre 
početka nastave

SpecifičnostiSankcije u slučaju kršenja
pravila.

Pravila ponašanja u 
školi



M3-A6
Praktični zadatak

M3M3--A5 PraktiA5 Praktiččni zadatak ni zadatak –– NaslovNaslov



M3-A6 Praktični zadatak

Proverite praktičnu primenljivost ovde 
izrañenih školskih pravila ponašanja u 
vašoj školi.

Diskutujte o njima sa vašim kolegama i 
direktorom i podnesite izveštaj o 
rezultatima. 



M3-A7
Zaključak



M3-A7 Zaključak

• Rezime 
• Uporeñivanje očekivanja sa tokom
• Ocenjivanje sadržaja i metoda sa 

učesnicima sa ciljem poboljšanja 
koncepta

• Osvrt na sledeći dan i predstojeće 
module

• Opraštanje



M3-A8 
Utvrñivanje



M3-A8 Utvrñivanje

• Predavanje i voñena diskusija o 
slučajevima iz prakse i razmena 
iskustava meñu kolegama

• Produbljena diskusija o naučenom 
gradivu




