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Teksti M5-A2 - Delegimi

Kapitulli 1

Delegimi né pérgjithési shérben pér géllimet vijuese:

1. Lirimiiinstancave nga ato vendime, té cilat nuk i pérgjigjen funksionit té tyre
udhéhegés.

2. Aftésia vepruese e instancave té nivelit mé té ulét: pér pérmbushjen
kuptimplote té detyrave, instancave té nivelit mé té ulét iu nevojiten ato
kompetenca, pér té cilat detyrat e tyre shpesh kané nevojé.

3. Lirimi i kanaleve té komunikimit duke u shmangur thirrjeve té vazhdueshme
né instancat e larta.

4. Aspektet gé kané té béné me persona: Pé&rmasa e delegimit té
kompetencave mjafton

e pér t'i motivuar bashképunétorét,

® pér té nxitur zhvillimin e tyre,

e pér t'i ofruar atyre njé veprimtari t& kénagshme?

Pérmasa optimale e delegimit varet nga kritere té ndryshme, para se té gjithash
nga disa si kéto né vijim:

e Mundésité e kompetencés sé njérés instancé: Njé instance mund t'i barten
vetém ato kompetenca, té cilat i pérgjigjen detyrés sé saj dhe pér té cilat
mjaftojné kualifikimet personale té drejtuesit, théné mé sakté kompetenca e tij
profesionale dhe gadishméria e tij pér puné. Sigurisht gé delegimi i
kompetencave anasjelltas i shérben edhe shpalosjes personale dhe me kété
edhe pérmirésimit té kétij kualifikimi.

e Delegueshméria e njé vendimi té caktuar: Né krahasim me mundésité e njé
instance, natyrisht né bazé té karakterit qé ka, caktohen vendimet gé duhen
marré, se sa ato jané té delegueshme brenda njé instance. Rekomandohet,
gé kompetencat pér marrjen e vendimeve té kategorizohen saktésisht sipas:

- spektrit kohor

- shtrirjes sé ndikimit

- influencés njerézore

- rrezikut

- karakterit rutinor ose pérjashtues té vendimit.
Si parim mé i réndésishém i delegimit vien:
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¢ Nuk duhet té merret asnjé vendim nga njé instancé, né qofté se ajo mund té
merret po aq miré apo ndoshta edhe mé miré nga instanca e nivelit mé té
ulét.

Ose théné ndryshe:
e Secili vendim duhet té merret né instancén mé té ulét, e cila disponon
pasqyrén e nevojshme pér kété.

Sipas kétij parimi para sé gjithash éshté me réndési, qé kompetencat, té cilat nuk
mund té delegohen, t'i sistemohen saktésisht secilés instancé.
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Kapitulli 2

Njé mésimdhénési t'i delegohet njé detyré do té thoté gé, ajo detyré t'i besohet
atij. Pér kété arsye fjala delegim do té thoté shumé mé tepér, se sa t'i tregohet
dikujt, se cfaré duhet té bén ai. Njé delegimi té miré i takon edhe mirébesimi:
drejtoresha gjegjésisht drejtori i shkollés pércakton ose dakordohet pér até, se
cfaré duhet béré- mésimdhénésja gjegjésisht mésimdhénési vendos, se si do ta
bén até.

Pér kété arsye drejtoresha gjegjésisht drejtori i shkollés duhet té pyet veten, se a
déshiron me té vérteté té dorézon detyrén pér delegim dhe se a mund ta léshon
até. Kjo pérfshiné ballafagimin dhe pérballimin me faktet,

e (& Kkjo detyré té realizohet né ndonjé ményré tjetér, pra jo si ajo né te cilén
drejtoresha gjegjésisht drejtori i shkollés kishte pér ta kryer até vet,

® (& té mos jeté i informuar mé pér té gjitha dhe né projekte té suksesshme té
géndron né rendin e dyté.

Né rast se drejtoresha gjegjésisht drejtori i shkollés né mbrendésiné e saj/tij nuk
ka vendosur me té vérteté pér kéto gjéra, atéheré shpesh mund té shfagen
iritime dhe mosmarréveshje gjaté rrjiedhés sé procesit té& delegimit. Né anén tjetér
delegimi sjell pérparésiné pér té pasur mé shumé kohé pér detyrat e udhé&heqgjes,
té cilat jané né favor té shkollés né pérgjithési, si dhe pér t'i béré té dobishme pér
shkollén, kualifikimet e shumé té tjeréve.

Me ané té delegimit aktiv dhe té modeluar miré, fitojné té gjithé pjesémarrésit:
forca e udhéhegjes lirohet nga barra e pérgjegjésisé. Ai mund té shfrytézon
njohurité speciale dhe shkathtésité e vecanta té mésimdhénéseve dhe
mésimdhénésve. Né rast se ekzistojné kundérshtime dhe dyshime voluminoze e
té rénda, atéheré ato mund té diskutohen dhe eventualisht t¢ ménjanohen gjaté
procesit té delegimit. Edhe mésimdhénéset dhe mésimdhénésit pérfitojné nga kjo
— edhe pse kané mé shumé puné: Ata e ndiejné veten té vlefshém dhe kérkohen
kompetencat e tyre, kéto té fundit shpesh pasurohen me ané té detyrave té
deleguara. Duke pranuar delegime gjaté procesit t& punés shumé gjéra béhen
mé transparente dhe me kété edhe mé té kuptueshme. Pra, shkolla ¢cdo dité e
mé tepér shndérrohet né njé ¢éshtje té té gjithéve — né rutinén e pérditshme té
punés sikurse edhe gjaté projekteve té vecanta.

Mirépo efektet negative té delegimit t& keq nuk mund té mbeten né heshtje: Né
rast se vazhdimisht jepen detyra rutinore té padéshiruara, atéheré nuk futet me
té vérteté hapésira pér veprim, né qofté se detyrat deleguese stivohen mbi njéra-
tietrén duke mos pasur parasysh ngarkesén e pérgjithshme, atéheré ndikimi i
drejté merr kahje té kundért - koleget dhe kolegét e pakénaqur secilén heré e mé
shumé refuzojné té marrin pérsipér detyra, dhe né kété ményré udhéheqgésia e
frustruar e shkollés bindet, se do té ishte mé sé miri, gé té gjitha detyrat t'i kryen
vet.
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Kapitulli 3

Doracak pér njé ecuri té miré gjaté delegimit:

Sé pari sqaroni pér vete detyrat ose formuloni problemin. Pér cka éshté fjala?
Mendoni se cilat kushte t& pérgjithshme déshironi ose duhet t'i vendosni
vetes dhe se né cka konsiston hapésira e veprimit.

Kush kishte pér té ardhur né konsiderim pér até detyré? Kush disponon
aftésité e nevojshme, njohuring, interesin? Ose — né aspektin e zhvillimit té
personelit — kush kishte mundur ti zgjéronte kompetencat e veta pér
realizimin e detyrave? Kush Ju ka shprehur tanimé ndonjéheré interesim pér
njé veprimtari té tillé? Si géndron puna me ngarkesén tjetér momentalisht?

Jepni vetes kohé té mjaftueshme pér bisedime pér sqgarimin e detyrave:
Diskutoni me mésimdhénésen gjegjésisht mésimdhénésin né lidhje me
problemin, pérfshijeni pikEpamjen e saj gjegjésisht tij dhe informoni até mbi
té gjitha gjérat e nevojshme. Né rast se Ju ve¢ keni njé paramendim té sakté,
se si kishte mundur té kryhet detyra né ményré konkrete — atéheré mbani até
pér vete. Ju pa nevojé e merrni kénagésiné pér sajimin e rrugés individuale
ose té kreativitetit té ngushté. Me kété detyra deleguese do té ishte pak
motivuese, madje edhe pér njé realizim té thjeshté té€ detyrés. Emértoni
vetém kushtet, té cilat me té vérteté patjetér duhet té kihen parasysh.

Saktésisht dakordohuni, se cili synim duhet té arrihet me kété detyré, dhe
sqgaroni domethé&nien dhe réndésiné e detyrés. Ményra se si duhet té
plotésohen kéto kushte, éshté megjithaté céshtie e mésimdhénéses
gjegjésoisht mésimdhénésit.

Bartni tek mésimdhénésit té gjitha autorizimet dhe kompetencat e
nevojshme. Eventualisht mund té jeté i nevojshém koordinimi me detyrat e
tjera, si dhe informimi nga mésimdhénéset dhe mésimdhénésit e tjeré, té cilét
potencialisht jané té pérfshiré né detyra deleguese.

Pérfundimisht pércaktoni afatet kohore, kufizimin e pérgjithshém kohor
poashtu edhe terminet e ndérmjetme pér dakordimin mes njéri-tjetrit mbi
pérparimin e projektit gjegjésisht modalitetet e rregullta informative gjaté
dorézimit té géndrueshém té njé detyre. Zgjedhni terminet kontrolluese né
varési té detyrés dhe té kompetencave té mésimdhéséses gjegjésisht
mésimdhénésit. Né kété ményré né rast té detyrave deleguese shumé té
réndésishme, me njé kolektiv me mé pak pérvojé ose me mésimdhénése dhe
mésimdhénés, me té cilét ende nuk mund té bashképunoni as vet me plot
mirébesim, me siguri do té€ mund té zgjedhni termine mé té ngjeshura, se sa
me ndonjé kolektiv gé ka shumé pérvojé e kur pritni dicka mé tepér dhe me
kété keni besim té ploté. Vec késaj ofroni ndihmén Tuaj pér secilén gjé té
paparashikueshme.

33



Texti M5-A2 - Delegimi

Edhe né rast se keni interesim t¢ madh né projektin e deleguar: mos pyetni
vazhdimisht , se sa ka pérparuar puna. Kjo do té ndihet si mbjellje e urrejtjes. Ju
keni terminet e ndérmjetme pér informim. Gjithashtu mos ndihmoni pa pasur
kérkesa. Me kéto ndérhyrje Ju shprehni, se né té vérteté nuk keni aspak besim
né kolegen gjegjésisht kolegun Tuaj. Né rast se kérkohet ndihmé nga Ju, atéheré
ofroni ndihmén Tuaj pér t'i ndihmuar kolegét dhe jo pér té€ marré pérsipér detyrén
PErséri.
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Aktivitetet ekstrakurikulare

M5A2

Pércaktimi i aktiviteteve veganérisht té viefshme
Anulimi i aktiviteteve, té cilat nuk kané ndonjé raport t& shéndoshé ndérmjet shpenzimeve dhe dobisé

Aktivitetet (Shembuj)

Gara me nxénés pér edukimin né komunikacion

Kurs pér fotografisté dhe fotolaborator

Shfagje teatrale

Kurs i muzikés

Kurs pér vallézim

Aktiviteti vjetor sportiv

Dita e dyerve té hapura
Aktiviteti i ligjérimit

Ekskursioni i klasave
Partneritetet ndérmjet shkollave
etj.

DOBITE SHPENZIMET Raporti shpenzim-dobi
Raporti peér té
mésim- Admini- mbajtur
Mésim- dhénés - stratae Ministria e Punédhé- pérgje-
Nxénésit  dhénésit nxénés Prindérit  shkollés arsimit Policia nési i larté i mesém iulté i miré gjési i keq
X X X X X
X X X
X X X X
X X X X X
X X X
X X X X X X
X X X X X X X
X X X
X X X X
X X X X X




M5A2

Delegimi

Drejtori

Udhéheqési i IEmisé
A

Udhéheqési i IEmisé
B

Udhéheqési i IEmisé
C

Udhéheqési i IEmisé
D

Udhéheqési i IEmisé
E

Drejtori vendos pér ndarjen e detyrave.

Ndarja e detyrave e paraqitur kétu €shté njé pikémbéshtetje:

1. Detyrat mund té bashkohen né njé
2. Detyrat mund té anulohen

Mésimd

Mésimd

Mésimd

Mésimd

Mésimd

hén
hén

hén
hén
hén

3. Marrédhéniet e varésisé mund té ndryshojné

Zévendésdrejtori

| deleguari pér
ankesa dhe
disipliné

| deleguari pér
masat, té cilat
pérkrahin mésimin

| deleguari pér
nxénésit, gé kané
probleme né té
mésuar

| deleguari pér
keqgtrajtimet e
fémijéve

| deleguari pér
orarin mésimor dhe
ndarjen hapésirore

Udhéheqési teknik

| deleguari pér
siguriné né vendin e
punés

| deleguari pér
aktivitetet
ekstrakurikulare
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