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M5-A1 - Hyrje dhe pyetje mbi pritjet

Syn

e 000

Qél
Q

imet

Pjesémarrésit (PM) kané njé pasqyré mbi temat
PM kané njohuri mbi organizimin e seminarit
PM kané identifikuar domethénien e temave pér vete, karierén e tyre
profesionale dhe mirégenien e tyre personale

PM kané shprehur pritjet e tyre personale nga seminari

limet

PM e ndiejné veten se jané né vendin dhe aktivitetin e duhur dhe kané
déshiré té bashképunojné
@ Pyetjet, né lidhje me até, se cka presin pjesémarrésit nga seminari, i
ndihmojné trajnuesit i orientuar né pjesémarreésit.

Rrjedha

Koha

Tema

Pérmbajtjet

Metoda

llustrimet

0900

Pérshéndetje,
Prezentim

Pérshéndetje, prezentimi i trajnuesit

Ligjérim

sllajdi # 1

0905

Synimet

Synimet

[ | Pjesémarrésit (PM) kané njé pasqyré mbi
temat

& PM kané njohuri pér organizimin e
seminarit

@ PM kané identifikuar domethénien e
temave pér vete, karierén e tyre
profesionale dhe mirégenien e tyre personale
@ PM kané shprehur pritjet e tyre personale
nga ky seminar

Ligjérim,
Diskutim

sllajdi # 2

0910

Metodat

Metodat

1.Ligjérim

2.Puna individuale

3.Puna né grupe

4.Puna e moderuar né grupe

Ligjérim,
Diskutim

sllajdi # 3

0915

Pasyré mbi
kapitujt

Kapitujt

Hyrje dhe pyetje mbi pritjet
Delegimi

Aktivitetet jashté-kurikulare
Detyré praktike

. Pérfundim

Periudha ndérmjet dy seancave
6. Thellim né Iéndé

7. Testim

GRwN e

Ligjérim,
Diskutim

sllajdi # 4
sllajdi # 5

0930

Organizimi

Detajet organizative
(té pércaktohen né seminar)

@ Koha

Ligjérim

Tabela Flip
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a Ushgimi
& Pérdorimi i materialit mésimor

Q Rregullat e lojés pér puné
& etj.

0940 | Pyetje pér Pyetje pér pritjet e pjesémarrésve nga Pyetje me | Tabelé
pritjet e seminari aneé té afishimi, ,
pjesémarrésve letrave/ kartelat/let
nga seminari kartelave | rat, lapsat

1015 | Pauzé
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M5-A2 - Delegimi

Synimi

PM mund t’i delegojné detyrat pér shkollén e tyre dhe té praktikojné njé
mbikéqgyrje ndihmése té punés

Qéllimi
PM gjaté veprimtarisé sé tyre si drejtor té shkollés krijojné hapésirat e lira té

nevojshme pér puné operative, né ményré gqé té mund t’i pérmbushin detyrat e
tyre té udhéheqgjes

Rrjedha
Koha Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1030 Hyrje Synimi, qéllimi Ligjérim sllajdi # 1
sllajdi # 2
1040 Prezentimi i Lémité e detyrave té delegueshme jané té | Ligjérim, | sllajdi# 3
funksioneve té | larmishme. Né folie éshté paragitur njéra | diskutim, | ose
delegueshme prej mundésive. Mund té ndodh gé duhet puna né Organigram
sipas parimit té shtohen edhe Iémi té tjera té detyrave. | 9rupe i Excel
Ekziston mundésia, qé drejtori MSA2-
Q@ t& keté lemi té tjera té detyrave
dhe déshiron t’i delegon ato
@ té keté mé pak Iémi detyrash
@ t& keté déshiré t’i merr pérsipér
térésisht ose pjesérisht detyrat e
udhéheqgjes sé té ngarkuarit me kété
1050 Verifikimi i Pyetja: Cilat IEmi té detyrave mund té Puné né Tabela Flip,
saktésisé delegohen grupe ose | Tabela pér
pérmbajtésore pyetje- | afishe,
té Iémive té Nése rezultojné lémi té tjera té detyrave, | Peraliglie | dérrasae
detyrave atéheré ato duhet té ndérthuren né zezé
organigram
1120 Arsyetimi i Drejtori duhet té keté mundési t& mban
delegimit véshtrimin.
1. Aiduhet té posedon hapésira té sllajdi # 5
lira pér té analizuar, menduar dhe
vendosur.
2. Aiduhet té jeté né gjendje, gé té
praktikon njé mbikéqyrje
ndihmuese té punés me .
.. e . Fotografia
bashképunétorét e tij. ,
. .. - mund té
3. Al_duhet té posefjon"koh? tg ) shvillohet
mjaftueshme, né ményré gé té lehté né
mund t’i pérfagéson interesat ndaj | tabelé me
té gjitha grupeve té interesit aneé te
(komunés, ministrisé sé arsimit, shpjegime
prindérve, ekonomisé, nxénésve). ve gojore




M5-A2 - Delegimi

sllajdi # 5
Foto: Kodra e strategut
1130 éllimet e o o Teksti pér | Teksti pé
Sérgjithshme ,Delegimi né pérgjithési shérben pér géllime |:Xi?n'iper Ieexi?nl per
té delegimit vijuese: jepet PM | Kapitulli 1
1. Lirimi i instancave eprore nga ato ?hedne
vendime, t& cilat nuk i pérgjigien | 2"
Lo .. . parashtro
funksionit té tyre udhéheqés. hen
2. Aftésité vepruese té instancés mé té | Pyetje se
ulét: pér pérmbushjen kuptimplote té ia eshté
detyrave, instanca mé e ulét ka nevojé nugt;f;
pér ato kompetenca, té cilat kérkohen 9
shpesh nga detyrimet e saja.
3. Lirimi i kanaleve té komunikimit duke i
penguar thirrjet e vazhdueshme né
instancat mé té larta.
4. Aspektet né lidhje me personat:
pérmasa e delegimit kompetencial mjafton
® pér t'i motivuar bashképunétorét,
® pér té nxitur zhvillimin e tyre,
® pér t'i ofruar atyre njé veprimtari té
kénagshme?
P&rmasa e Pérmasa optimale e delegimit varet nga
delegimit kriteret e ndryshme, por para sé gjithash

nga kéto vijuese:

Mundésité  kompetenciale té njé
instance: njérés instancé mund ti
barten vetém ato kompetenca, té cilat i
pérgjigjen detyrés sé saj dhe pér té cilat
mjaftojné kualifikimet personale té
drejtuesit té instancés, pra kompetenca
e tij profesionale dhe gatishméria e tij
pér puné. Sigurisht gé delegimi i
kompetencave dhe anasjelltas shérben
pér shpalosjen personale dhe me kété
edhe pér pérmirésimin e kétij kualifikimi.

Delegueshméria e njé vendimi té
caktuar: Né krahasim me mundésité e
njé instance pércaktohet natyrisht edhe
karakteri i vendimeve, té cilat duhen
marré, se sa jané té delegueshme ato
né njé instancé. Rekomandohet, gé
kompetencat pér vendim pér njé
instancé té kategorizohen saktésisht
sipas

spektrit kohor

shtrirjes sé ndikimit
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Parimi i
delegimit

- influencés njerézore
- rrezikut

- karakterit rutinor dhe pérjashtues té
vendimit.

Si parim mé i réndésishém i delegimit vlen:

e Nuk duhet t& merret kurréfaré vendimi
nga njé instancé, nése ai mund té
merret po aq miré apo ndonése edhe
mé miré nga njé instancé e nivelit mé té
ulét.

Ose té themi ndryshe:

e Secili vendim duhet té merret nga
instanca mé e ultg, e cila posedon
pasqyrén e nevojshme pér té.

Sipas kétij parimi para sé gjithash éshté me

réndési, qé kompetencat, té cilat nuk mund

té delegohen, t'i sistemohen saktésisht
secilés instancé.”

Koha

Tema

Pérmbajtjet

Metodat

llustrimet

1130

Gjeni
sygjerime té
dobishme

Pyetje: Cilat 1émi té detyrave duhet t‘i
nénrenditen drejtorit dhe cilat
zévendésdrejtorit apo té tjeréve?

Né tabelén pér afishe trajnuesi mund té
harton njé organigram né varianta té
ndryshme me ndihmén e lémive té
detyrave té shénuara népér letra /kartela.

Kriteret e dobishme pér delegim:

1. Kompetencat profesionale té té
deleguarit

2. Kompetencat personale té té
deleguarit

3. Lémité e detyrave, té cilat drejtori
né asnjé ményré nuk déshiron t’i
Iéshon nga dora pér shkak té
domethénies sé tyre.

Puna né
grupe ose
pyetje-
p(.'f;rgj igjje
né
tabelén
Flip

Tabela Flip,
Tabela pér
afishe
dérrasa e
zezé

1200

Pushimi i
drekés

1300

Detyrat e
zévendés-
drejtori

Zévendés- drejtori

o pérfagéson drejtorin gjaté mospranisé
sé tij,

o udhéheq té deleguarit e nénrenditur
sipas udhézimit té drejtorit

Q pérkrah drejtorin gjaté té gjitha
céshtjeve té udhéheqgjes

Pyetje: Cilat detyra té tjera duhet t’i
pérmbush zévendés-drejtori?

Ligjérim

Diskutim
Pyetje-
pérgjigjje
ose puna
né grupe

sllajdi # 6

Tabela pér
afishe,
dérrasa e
zezé
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1430 Pauzé
1500 | Detyrat e Udhéheqési teknik kujdeset pér Ligjérim | sllajdi # 7
udhéheqgésit Siguriné nga vjedhjet duke: sllajdi # 8
teknik a. hapur dhe mbyllur hyrjet sllajdi # 9
pér né hapésirén dhe sllajdi # 10

ndértesén e shkollés dhe

b. vendosur njé sistem
kontrollues té hyrje-
daljeve gjaté orarit té
punés (drejtori e zhvillon
kété) dhe

c. duke dhéné e marré prapé
celésat dhe duke informuar
drejtorin pér secilén
parregullési

2. Mbrojtja nga zjarri, duke zhvilluar

dhe mbiké&gyrur masat pér mbrojtjen
nga zjarri
Sigurimi dhe ruajtja e materialit,
duke i parashtruar drejtorit pér
miratim kérkesat pér

a. rifurnizime

b. riparime
c. sigurimin e materialit
konsumues

me ¢'rast ai duhet t'i keté parasysh
kufijté e buxhetit
njé ndértesé dhe hapésiré té
pastér dhe funksionale té
shkollés, me ¢'rast ai
a. udhéheq dhe mbikéqyr
personelin dhe firmén e

pastrimit

b. inicion dhe mbikqyr
ripatimet

c. kryen vet punét e riparimit
dhe

d. udhéheq dhe pérkrah
vullnetarét, té cilét me
vetédéshiré vehen né
dispozicion pér kryerjen e
punéve

bazat pér sigurim dhe riparim, me
¢’rast ai bén njé inventarizim vjetor
dhe konstaton gjendjen e
pérdorimit t& materialit té teknik

a. né bibliotekén e shkollés

b. pér téré materialin mésimor
dhe

c. téré mobiliet e shkollés
(inventarin)
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Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
Kontrollimi i | Pyetje: Cilat detyra plotésuese duhet t’i jepen | Diskutim, | Tabela Flip,
detyrave té udhéhegésit teknik? pyetie- | Tapela pér
udhéhegésit pergyiglie, | afishe,
teknik Arsyetim: Me ané té kontrollimit kritik té ketij | PU"¢ "® | parrasae

katalogu té punéve, drejtoréve té ardhshém grupe zezé
duhet t’i gartésohet hapésira modeluese e
tyre.

1545 | Detyrat e Marrédhénet e drejtuesit: drejtuesi profesional | Ligjérim sllajdi # 11
udhéhegésit | ité gjithé kolegéve né léminé e tij(?).
té Iémisé Ai

1. pérkrahé kolegét e Iémisé sé tij né té
gjitha ¢céshtjet e mésimit,
2. ndihmon kolegét pa pérvojé, gé té
menaxhojné me problemet e mésimit,
3. informohet mbi zhvillimet e reja né
[Eminé e tij (didaktikat profesionale té
IEndés, pérmbajtjet e reja pérmes
zhvillimeve t&€ métejme teknike etj.) dhe
kéto i pércjell kolegéve té tij, dhe
4. rregullisht bén trajnime t& métejme
(pércaktohet nga ana e drejtorit).
5. Kompetenca pér vlerésim.
6. Kompetenca pér udhéhegje té
projekteve pérkatése. Diskutim,
pyetje-
Pyetje: Cilat detyra plotésuese duhet t'i jepen | pérgjigije | Tapela Flip
drejtuesit té 1émisé? ose o
. tabela pér
puna ne afishe
Arsyetim: Me ané té kontrollimit kritik té kétij | 9rupe dérrasa e
katalogu té punéve, drejtoréve té ardhshém 7078
duhet t’i gartésohet hapésira modeluese e
tyre.

1630 | Detyrat e t& | Marrédhéniet e drejtuesit : nuk ka Ligjérim sllajdi # 12
deleguarit kompetenca pér ti urdhéruar kolegét e tij.
pér ankesa Ai éshté pérgjegjési i paré pér té gjitha ankesat
dhe disipliné | nga ana e nxénésve, prindérve,

mésimdhénésve dhe té tjeréve.
Detyrat:
1. Aishqgyrton gjendjen e pérshkruar dhe
mban shénime
2. Aivleréson shkakun e ankesés
3. Aiformulon rekomandimet pér drejtorin,
se si duhet té veprohet me até ankesé
Pyetje: Cilat detyra plotésuese duhet t’i jepen
té deleguarit pér ankesa dhe disiplin&? Diskutim,
pyetje-
Arsyetim: Me ané té kontrollimit kritik té kétij | pérgjigjje | Tabela Flip,
katalogu té punéve, drejtoréve té ardhshém ose tabela pér
duhet t’i gartésohet hapésira modeluese e punané | afishe,
tyre. grupe derl_’_asa e
zeze
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Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1700 | Detyrat e t&¢ | Marrédhéniet e drejtuesit: nuk ka kompetenca | Ligjérim sllajdi # 13
deleguarit pér ti urdhéruar kolegét e tij. sllajdi # 14
pér masat Detyrat:
pérkrahése 1. Hulumton nevojén pér masat
té mésimit pérkrahése t& mésimit dhe kéto i
raporton drejtorit. Anketimet e
mésimdhénésve dhe krahasimi i
pasqyrés sé notave né klasa japin
udhézime pér até, se pér cilét nxénés
dhe né cilat 1éndé do té ishin té
nevojshme masat pérkrahése
mésimore.
Anketimet me prindér japin udhézime
pér marrédhéniet né shtépiné
prindérore, té cilat pengojné mésimin
dhe té cilat duhet t& kompensohen
pérmes shkollés, né ményré gé
nxénésve t'u hapen mundési mé té mira
né shkollé.
2. Organizon masa pérkrahése té mésimit:
a. Ndihma pér detyrat e shtépisé
né shkollé
b. Klasat
c. Mbikéqyrja Diskutim
d. Mensa __ Pyetje-
3. Ndermjetg§|m| i mésimeve plotésuese pérgjigjje
me pagesé ose
4. Masat e tjera Puné né Tabela Flip,
grupe Tabela pér
Pyetje: Cilat detyra plotésuese duhet t’i jepen afishe,
té deleguarit pér masat pérkrahése té mésimit? Dérrasa e
zeze
Arsyetim: Me ané té kontrollimit kritik té kétij
katalogu té punéve, drejtoréve té ardhshém
duhet t’i gartésohet hapésira modeluese e
tyre.
1730 | Fundi i dités
Sé paré

10




M5-A2 - Delegimi

Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
0800 | Vazhdim Marrédhéniet e drejtuesit: nuk ka kompetenca | Ligjérim sllajdi # 15
Dita e 2. pér ti urdhéruar kolegét e tij. sllajdi # 16
Detyrat e té Detyrat:
deleguarit 1. Njé nxénés vlen tek atéheré si njé
pér nxénésit, nxénés sepse ka probleme né té
gé kané mésuar, kur...
probleme né 2. Zhvillon masa té pérshtatshme pér
té mésuar nxénésit me probleme né té€ mésuar
3. Késhillon mésimdhénésit se si duhet té
sillen me nxénésit gé kané probleme né
té mésuar
4. Udhéheq trajnimet e mésimdhénésve
»Si duhet té sillemi me nxénésit gé kané
probleme né té mésuar” né pérputhje
me drejtorin pérmes
a. Tipeve
b. Diagnozés — Si dallohen
nxénésit me probleme né té
mésuar
c. Sjellja — Késhilla praktike Diskutim
Pyetje-
Pyetje: Cilat detyra shtesé duhet t’i jepen té pergjigjje
deleguarit pér nxénésit qé kané probleme né ose
té mésuar? Puné né
grupe

Arsyetim: Me ané té kontrollimit kritik té kétij
katalogu té punéve, drejtoréve té ardhshém
duhet t’i gartésohet hapésira modeluese e
tyre.

11
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Koha Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
0830 Detyrat e Marrédhéniet e drejtuesit: nuk ka kompetenca | Ligjérim sllajdi # 17
té pér ti urdhéruar kolegét e tij. sllajdi # 18
deleguarit | Detyrat:
pér 1. Hulumton rastet e kegtrajtimeve té
kegtrajtim fémijéve - nxénés
ete 2. Hulumton nevojén e veprimit dhe i
fémijéve raporton drejtorit né lidhje me kété
3. Mban bisedime me
a. nxénésit
b. prindérit
c. mésimdhénésit
d. késhillin e shkollés
e. policing
4. Propozon drejtorit mundésité e
zgjidhjes sipas rastit
5. Eventualisht i zbaton ato
6. Udhéheq punén me shtypin - mediat
lokale pér té senzibilizuar opinionin né
lidhje me keqgtrajtimin e fémijéve
Pyetje: Cilat detyra plotésuese duhet t’i jepen
té deleguarit pér masa pérkrahése té mésimit?
Diskutim
Arsyetim: Me ané té kontrollimit kritik té k&tij | FYeUe-
katalogu té punéve, drejtoréve té ardhshém 2:;91'9”6
duhet t’i gartésohet hapésira modeluese e PUNE né
tyre. grupe
0900 Detyrat e Marrédhéniet e drejtuesit: nuk ka kompetenca | Ligjérim sllajdi # 19
te pér ti urdhéruar kolegét e tij.
deleguarit
pér orarin | deleguari pér orarin mésimor dhe ndarjen e
mésimor hapésirés harton njé plan pér vitin Diskutim
dhe (gjysémvjetorin) shkollor, me ¢'rast Pyetje-
ndarjen e | mésimdhénésit dhe klasat koordinohen sipas pérgjigije
hapésirés hapésirés dhe kohés. ose
(klasave) Detajet rregullohen nga ana e drejtorit. puné né
grupe
0930 Pauzé

12
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Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1000 | Detyrat e t& | Marrédhéniet e drejtuesit: Kompetenca pér té¢ | Ligjérim sllajdi # 20
deleguarit urdhéruar vetém né aspektin e sigurisé né sllajdi # 21
pér siguri né | vendin e tyre té punés sllajdi # 22
vendin e Drejtori i shkollés sé bashku me késhillin e sllajdi # 23
punés shkollés pérpunon direktivat shéndetésore dhe
ato té sigurisé né vendin e punés. Keto jané
baza pér punén e té deleguarit pér shéndetési
dhe siguri né vendin e punés.
Detyrat:
1. Pérgatitja dhe pércjellja e té deleguarit
pér siguri prané kuvendit komunal gjaté
inspektimeve té sigurisé; pérpilimi i njé
raporti pér drejtorin mbi rezultatet
2. Kontrollimi i té gjithé marrésve té
jashtém té detyrés pérsa i pérket
pérmbajtjes sé rregullave té sigurisé
3. Kontrollimi i té gjitha materialeve té
pérdorura né shkollé né aspektin e
pérdorueshmérisé sé tyre dhe sigurisé
4. Senzibilizimi i té gjithé pjesétaréve té
shkollés né temén siguria
5. Lajmérimi i drejtorit né lidhje me té
gjitha ngjarjet relevante té sigurisé
6. Materialet e rrezikshme (substancat
helmuese, pérvéluese dhe lehté té
djegshme):
a. Deponimi i sigurté
b. Mbajtja dhe kontrollimi i listés
sé inventarit
c. Léshimii rregullave pér
pérdorimin e tyre
7. Ndarja e pérshtatshme e pajisjes pér
ndihmén e paré né ndértesén e
shkollés
8. Trajnimi i mésimdhénésvedhe |
nxénésve né ndihmén e paré ose
inicimi i trajnimit edhe pér nxénés
Diskutim
Pyetje: Cilat detyra plotésuese duhet t’i jepen P)(etj?'__
té deleguarit pér masat pérkrahése té mésimit? pirsgejlgjje
Arsyetim: Me ané té kontrollimit kritik té kétij ;’;JSpeene

katalogu té punéve, drejtoréve té ardhshém
duhet t’i gartésohet hapésira modeluese e
tyre.

13
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Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet

1030 | Udhézime ssimdhénései ‘eqissish . | Téjepet | Teksti pér
praktike pér NJ? __ mesim ,_eneseje giegjesis t NI€ | teksti pér | lexim
delegimin mésimdhénési ti delegohet njé detyré do té | jexim Kapitulli 2

thoté, ajo detyré t'i besohet asaj gjegjésisht atij.
Pér kété arsye fjala delegim do té thoté shumé
mé tepér, se sa t'i tregohet dikujt, se ¢faré duhet
té bén ai. Njé delegimi t& miré i takon edhe
mirébesimi: drejtoresha gjegjésisht drejtori i
shkollés pércakton ose dakordohet pér até, se
cfaré duhet béré - mésimdhénésja gjegjésisht
mésimdhénési vendos, se si do ta bén até.

Pér kété arsye drejtoresha gjegjésisht drejtori i
shkollés duhet té pyet veten, se a déshiron me
té vérteté té dorézon detyrén pér delegim dhe
se a mund ta léshon até. Kjo pérfshin
ballafagimin dhe pérballimin me faktet,

® (gé kjo detyré té realizohet né ndonjé
ményré tjetér, pra jo si ajo né té cilén
drejtoresha gjegjésisht drejtori i shkollés
kishte pér ta kryer até vet,

® (€& té mos jeté i informuar mé pér té gjitha
dhe né projekte t& suksesshme té géndron
né rendin e dyté.

Né rast se drejtoresha gjegjésisht drejtori i
shkollés né mbrendésing e saj/tij nuk ka
vendosur me té vérteté pér kéto gjéra, atéheré
shpesh mund té shfagen iritime dhe
mosmarréveshje gjaté rrjiedhés sé procesit té
delegimit. Né anén tjetér delegimi sjell
pérparésiné pér té pasur mé shumé kohé pér
detyrat e udhéhegjes, té cilat jané né favor té
shkollés né pérgjithési, si dhe pér t'i béré té
dobishme pér shkollén kualifikimet e shumé té
tjeréve.

Me ané té delegimit aktiv dhe té modeluar
miré fitojné té gjithé pjesémarrésit: forca e
udhéhegjes lirohet nga barra e pérgjegjésisé. Ai
mund té shfrytézon njohurité speciale dhe
shkathtésité e vecanta t&é mésimdhénéseve dhe
mésimdhénésve. Né& rast se ekzistojné
kundérshtime dhe dyshime voluminoze e té
rénda, atéheré ato mund té diskutohen dhe
eventualisht t¢ ménjanohen gjaté procesit té
delegimit. Edhe mésimdhénéset dhe
mésimdhénésit pérfitojné nga kjo — edhe pse
kané mé shumé puné: Ata e ndiejné veten té
vlefshém dhe kompetencat e tyre kérkohen,
kéto té fundit shpesh pasurohen me ané té
detyrave té deleguara. Duke pranuar delegime
gjaté procesit té punés shumé gjéra béhen mé
transparente dhe me kété edhe mé té
kuptueshme. Dhe shkolla ¢do dité e mé tepér
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shndérrohet né njé céshtje té té gjithéve — né
rutinén e punéve té pérditshme sikurse gjaté
projekteve té vecanta.

Mirépo efektet negative té delegimit té keq
nuk mund té mbeten né heshtje: Né rast se
vazhdimisht  jepen  detyra rutinore té
padéshiruara, atéheré né té vérteté nuk futet
hapésira pér veprim, nése detyrat deleguese
grumbullohen mbi njéra-tjetrén duke mos pasur
parasysh ngarkesén e pérgjithshme, atéheré
ndikimi i drejté merr kahje té kundért - koleget
dhe kolegét e pakénaqur secilén heré e mé
shumé refuzojné té marrin pérsipér detyra, dhe
né kété meényré udhéheqgésia e frustruar e
shkollés bindet, se do té ishte mé sé miri, gé té
gjitha detyrat t'i kryente vet.

1100

Doracaku pér
njé ecuri té
miré gjaté
delegimit

Doracak pér njé ecuri té miré gjaté delegimit:

® Sé pari sgaroni pér vete detyrat ose
formuloni problemet. Pér cka éshté fjala?
Cili éshté synimi i juaj? Mendoni se cilat
kushte té pérgjithshme déshironi ose duhet
t'i vendosni vetes dhe se né cka konsiston
hapésira e veprimit.

® Kush kishte pér té ardhur né konsiderim pér
até detyré? Kush disponon aftésité e
nevojshme, njohuring, interesin? Ose — né
aspektin e zhvillimit té personelit — kush
kishte mundur t'i zgjéronte kompetencat e
veta me ané té realizimit té detyrave? Kush
Ju ka shprehur tanimé ndonjéheré interesim
pér njé veprimtari té tillé? Si géndron puna
me ngarkesén tjetér momentalisht?

® Jepni vetes kohé té mjaftueshme pér njé
bisedim pér sgarimin e detyrave: Diskutoni
me mésimdhénésen gjegjésisht
mésimdhénésin né lidhje me problemin,
pérfshijeni piképamjen e saj gjegjésisht tij
dhe informoni até mbi té gjitha gjérat e
nevojshme. Né rast se Ju vec¢ keni njé
paramendim té sakté, se si kishte mundur
té kryhet detyra né ményré konkrete —
atéheré mbani até pér vete. Ju pa nevojé e
merrni kénagésiné pér sajimin e rrugés
individuale ose té kreativitetit t& ngushté.
Me kété detyra deleguese do té ishte pak
motivuese, madje edhe pér njé realizim té
thjeshté té detyrés. Emértoni vetém kushtet,
té cilat me té vérteté patjetér duhet té kihen
parasysh.

® Saktésisht dakordohuni, se cili synim duhet

Té jepet
teksti pér
lexim

Teksti pér
lexim
Kapitulli 3
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té arrihet me kété detyré, dhe sqaroni
domethénien dhe réndésiné e detyrés.
Ményra se si duhet té plotésohen kéto
korniza, é&shté megjithaté céshtie e
mésimdhénéses gjegjésisht mésimdhénésit.

® Bartni mésimdhénésit té gjitha autorizimet
dhe kompetencat e nevojshme.
Eventualisht mund té jeté i nevojshém
koordinimi me detyrat e tjera, si dhe
informimi nga  mésimdhénéset  dhe
mésimdhénésit e tjeré, té cilét potencialisht
jané té pérfshiré nga detyra deleguese.

® Pérfundimisht pércaktoni afatet kohore,
kufizimin e pérgjithshém kohor poashtu
edhe terminet e ndérmjetme pér dakordimin
mes njéri-tjetrit mbi pérparimin e projektit
gjegjésisht modalitetet e rregullta
informative gjaté dorézimit t& géndrueshém
té njé detyre. Zgjedhni terminet kontrolluese
né varési té detyrés dhe té kompetencave
té mésimdhénéses gjegjésisht
mésimdhénésit. Né kété ményré né rast té
detyrave deleguese shumé té réndésishme,
me njé kolektiv me mé pak pérvojé ose me
mésimdhénése dhe mésimdhénés, me té
cilét ende nuk mund té bashképunoni as vet
me plot mirébesim, me siguri do té€ mund té
zgjedhni termine mé té ngjeshura, se sa
me ndonjé kolektiv gé ka shumé pérvojé e
kur pritni dicka mé tepér dhe me kété keni
besim té ploté. Ve¢ késaj ofroni ndihmén
Tuaj pér secilén gjé té paparashikueshme.

Edhe né rast se keni interesim t&€ madh né
projektin e deleguar: mos pyetni vazhdimisht, se
sa ka pérparuar puna. Kjo do té ndihet si
mbjellje e urrejties. Ju keni terminet e
ndérmjetme pér informim. Gijithashtu mos
ndihmoni pa pasur kérkesa. Me kéto ndérhyrje
Ju shprehni, se né té vérteté nuk keni aspak
besim né kolegen gjegjésisht kolegun Tuaj. Né
rast se kérkohet ndihmé nga Ju, atéheré ofroni
ndihmén Tuaj pér t'i ndihmuar kolegét dhe jo
pér té marré pérsipér detyrén pérséri.

1200

Pauza e
drekés
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Koha

Tema

Pérmbajtjet

Metodat

llustrimet

1300

Aktivitetet
ekstrakurikul
are

Aktivitetet ekstrakurikulare mund té jené:

1. Garat mes nxénésve né edukimin né
komunikacion/ shkathtésia e ngasjes sé
bicikletés
Kursi pér fotografisté dhe fotolaborator
Shfagjet teatrale
Kurset e muzikés dhe vallézimit dhe
shfagjet pérkatése
Aktivitetet sportive
Aktivitetet e ligjérimit
Ekskursionet me klasa
Partneritetet mes shkollave
Ditét e dyerve té hapura

PN

©Co~NoO

Aktivitetet ekstrakurikulare u ofrojné nxénésve,
mésimdhénésve dhe prindérve pérvoja
plotésuese né
Q punén mbrenda ekipit dhe
Q vetéprezentimit si dhe
@ kontaktet me jashté.
Njeriu papritmas mund t'i pérjeton nxénésit
dhe mésimdhénésit e vet né role té tjera.
Q Népér kurse mund té shtjellohen temat
interesante.
@ Shkolla vet mund té modelon pozitivisht
vetéprezentimin e saj jashté.
Pér kété arsye kéto jané plotésime me vleré té
punés klasike shkollore.

Pyetje: Cilat aktivitete ekstrakurikulare keni
kuptuar si pozitive?

Pyetje: Cili lloj i aktivitetit ekstrakurikular ka
ndikim té vecanté pozitiv né

a) nxeénés

b) mésimdhénés

c) marrédhénien mésimdhénés-nxénés

d) prindér

e) administratén e shkollés dhe ministriné

f) punédhénésin

Qéllimi: Pércaktimi i aktiviteteve veganérisht
té vlefshme; anulimi i aktiviteteve pa raportin
e shéndoshé né mes té shpenzimeve dhe
dobisé

Ligjérim

Diskutim
Pyetje-
pérgjigjje
ose

Puna né
grupe

sllajdi # 24
sllajdi # 25

sllajdi # 26
EXCEL-File
“M5A2
shpenzimet
-dobité
aktivitetet
ekstrakurik
ulare
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Koha

Tema

Pérmbajtjet

Metodat

llustrimet

1400

Mbikéqyrja
ndihmétare
né puné

Mbikéqgyrja ndihmétare né puné
éshté njé piképamje bazé e drejtuesit ndaj
bashképunétoréve té tij: drejtuesi e ndien
veten pérgjegjés pér njé rezultat pozitiv dhe
bén cdo gjé pér t’i aftésuar punétorét e tij.
Pér kété arsye ai duhet té shkon te ata, né
ményré gé té mund t‘i njeh ata mé sakté né
punén e tyre né veprim. Njohurité e fituara
atje jané bazé pér masat pérkrahése, si

@ kualifikime t& métejshme

@ Kkashillime nga ana e drejtuesit

o ndryshimi i kushteve té punés

@ vénia né dispozicion e materialeve,
kohés, té hollave né njé ményré tjetér

Diskutim

Tabela Flip,

tabela pér
afishe.

Dérrasa e
zezé

sllajdi # 27
sllajdi # 28
sllajdi # 29
sllajdi # 30

1430

Pauzé

1500

Ushtrim
delegimi

1. Puna né grupe:

= Sgaroni se cilat detyra nuk kishit mundur
dhe nuk kishit déshiruar té delegoni Ju si
anétar i udhéhegésisé sé shkollés. Shénoni
kéto detyra né tabelén flip né ményré gé
pastaj t'i prezentoni né plenum dhe
argumentoni vendimin Tuaj (p.sh. arsyet
ligjore, konceptin e udhéhegjes, imazhin,
kompetencat dhe pérvojat e pamjaftueshme
té mésimdhénéseve dhe mésimdhénésve
né shkollén Tuaj etj.).

= Zgjedhni detyra té pérkohshme dhe ato
afatgjate, té cilat Ju i shihni si t&
pérshtatshme. Shqgyrtoni, se kéto detyra a i
pérgjigjen parimit, se mésimdhénéset dhe
mésimdhénésit mund t'i kryejné ato po aq
miré apo ndonése edhe mé miré se
udhéhegésia.

= Pérgatitni njé bisedim me njé mésimdhénés
né lidhje me kéto detyra pér t'i sgaruar ato.
Shfrytézoni doracakun pér kété.

2. Treshet (drejtori i shkollés, mésimdhénési,
vézhguesi):

= Drejtori i shkollés kryen bisedimet pér
delegim dhe sqgarim pér njérén prej
detyrave, té cilat jané pérgatitur né grupin e
tij. VEzhguesi pérkujdeset pér até, se sa
jané pérfillur piképamjet e doracakut.

= Né vijim reflektoni rrjiedhén e bisedimit né
grupin tresh (trio) dhe kontrolloni,

- se sa éshté arritur gqéllimi pér té liruar nga
barra fuginé udhéhegése dhe pér té
shfrytézuar kualifikimet brenda kolektivit,

Puna né
grupe

Ushtrim
praktik

Tabela Flip,
Folia
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- cilat véshtirési jané gartésuar gjaté rriedhés
sé bisedimit.

Pastaj ndérroni rolet dhe kryeni edhe njé ose dy
bisedime té tjera pér delegim dhe sgarim té
detyrave.

1700

Vazhdim me
M5A3

19
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M5-A3 - Detyré praktike

Rrjedha
1700 | Detyré Pérpunoni njé propozim pér drejtorin e sllajdi # 2
praktike shkollés Suaj, se cilat detyrat mund té

delegohen.

Béni njé propozim pér pérbérjen personale té
detyrave.

Pér secilén detyré punoni nga njé pérshkrim té
detyrave.

1715 | Vazhdim me
M5A4
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M5-A4 - Pérfundim

Rrjedha
Koh | Tema Pérmbaijtjet Metodat llustrimet
a
1715 @ Pérmbledhje sllajdi M5A4
@ Krahasimi i pritjeve me rrjedhén
@ Vierésimi i pérmbajtjeve dhe metodave me
pjesémarrésit me géllim té pérmirésimit té
konceptit
@ Véshtrim né ditén vijuese dhe modulet né
vijim
@ Pérshéndetje
1745 | Fund
Vazhdim me
ditén e treté
me ...
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M5-A5 - Thellim

Qéllimi

Pjesémarrésit kané rastin, gé me docentét dhe kollegét té thellojné mé tej
materialin e trajtuar né dy ditét e para té modulit si dhe té thelluar me ané té

detyrés praktike.

Rrjedha

Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet

0900 | Hyrje Qéllimi Ligjérim sllajdi # 1
sllajdi # 2

0905 eLigjérim dhe diskutim i moderuar i rasteve

praktike, me ¢'rast edhe shkémbim kolegial i
pérvojave
*Diskutim i thelluar i materialit mésimor

1600 | Vazhdim me
M5A7

1700 | Fund

22




M5-A6 - Testim

M5-A6 - Testim

Rrjedha

Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1600 | Testim Pyetésor, zgjidhje té shuméfishta

1700 | Fund
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Testi i modulit té 5. - Delegimi

Mbiemri:

Emri:

Data:

Udhézim pér zhvillimin e testit:
Pikat kané sé paku dy mundési té zgjidhjes.

Prej tyre sé paku njéra éshté e sakté.
Vini njé kryq né mundésité e sakta té zgjidhjes.

Né rast se keni véné krygin né njé mundési té gabuar, atéheré higni njé vijé
népér kuti:

/@/Teksti I pérgjigjjes...

Testin e kaloni nése i pérgjigjeni saktésisht gjashté pikave prej gjithésej teté.
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1: Drejtori i shkollés mund ti delegoj detyra personelit. Ai e bén kété,
@ gé té keté véshtrim té ploté. Sepse vetém késhtu ai mund té merr

vendime.

@ Qé ti pérfagésoj interesat e shkollés kundrejt interesave té grupeve si,
( té komunés, té administratés sé arsimit, té prindérve, té ekonomisé
dhe té nxénésve )

@ gé mésimdhénésit, té kené detyra té mjaftueshme, pér ta plotésuar
normen e oréve.
2: Pér delegimin vlejné kéto principe.
@ Secili vendim né shkollé duhet té mirret, mundésisht nga niveli sa mé i

ulét, qé posedojné apo kané véshtrim té duhur.

Asnjé vendim né shkollé nuk duhet té mirret nga pozita e caktuar nése
ky vendimi i miré apo edhe mé i miré mund té mirret nga instanca e ulét
pérkatése.

@ Secili vendim né shkollé duhet té mirret mundésisht nga drejtori i
shkollés.

3: Drejtori ia delegon njé detyré njé mésimdhénési. Po gé se mésimdhénési

@ ka kompetenca té pakta, drejtori duhet ta kontrolloj shumé.

ka kompetenca té pakta, drejtori atij duhet ti jep mé shumé hapésiré,
kohé gé té keté mundési ta zhvilloj detyrén.

@ ka kompetenca té pakta, mésimdhénési ka mundési té pakta pér té
vendosur.
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4: Drejtori ia delegon njé detyré njé mésimdhénési. Po qé se mésimdhénési
@ ka kompetenca té pakta, drejtori gjaté udhéheqjes duhet shumé té

kontrolloj (kontrolli i ecurisé sé punés)

@ ka shumé kompetenca, drejtorit i nevojitet vetém né fund ta kontrolloj
rezultatin (kontrolli i rezultatit)

@ ka shumé kompetenca, mésimdhénési gjaté udhéheqjes duhet ti raportoj
mé shumé drejtorit.

5: Drejtori ka pér detyré, gé ta mbéshtes personeline tij gjaté punés. Pér
kété arsye ai, shkon tek ata, bisedon me ta dhe atyre u shtron pyetje rreth
punés. Dhe né bazé té njohurive té pérfituara mbi ta, ai pérdor masa
mbéshtése, si p.sh.

@ Arsimimi i métejmé, pér pérmirésimin e aftésive pér kompetencave.
@ Konsultime. Drejtori jep késhilla, se si mund té béhet dicka mé miré.
@ | 1é né dispozicion materialin, té hollat dhe kohén gé i duhet.
6: Drejtori déshiron t’ia besoj njé mésimdhénési udhéheqjen e njé projekti
nga plani zhvillimor shkollor.

@ Ai bén pérzgjedhjen e atij mésimdhénési, qé éshté kompetent pér kété.

@ Ai bén pérzgjedhjen e atij mésimdhénési, gé éshté i motivuar pér ta
marrur kété detyreé.

@ Ai asnjéheré nuk vendos se kush duhet ta mbaroj até detyré, por detyrén
ia pércjellé késhillit té shkollés.
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7: Drejtori déshiron t’ia besoj njé mésimdhénési udhéheqjen e projektit pér
“blerjen e materialit mésimor pér léndén e kimisé€” nga plani zhvillimor
shkollor. Projekti duhet té pérbyllet deri né fund té vitit shkollor. Me kété
déshiron ti jep mésimdhénésit kompetenca té veqganta. Cilat nga kéto jané
té dobishme:

@ Mésimdhénési mund ti pyet té gjithé mésimdhénésit e IEndés sé kimisé
dhe ata duhet ti pérgjigjen atij.

Mésimdhénési né ¢do kohé mund té shkoj tek drejtori, pér ta njoftuar
até rreth progresit té punéve.

@ Mésimdhénési pér marrjen e ofertave nga furnizuesit, gjithashtu, mund
té udhétoj edhe jashta vendit.

Mésimdhénési ka té drejté té vendos se ¢cka duhet té bleré.

@ Mésimdhénési nuk ka té drejté té vendos, se cka duhet té bleré. Pér
kété vendosin té gjihé mésimdhénésit e kimisé sé bashku.

8: Drejtori déshiron gé njé mésimdhénési t’ia beson udhéhegjen e njé
projekti me shumé sfida. Asnjé mésimdhénés tjetér nuk éshté kompetent sa
duhet pér kété. XY veq e ka udhéhequr njé projekt té ngjajshém né njé
shkollé tjetér. XY né kété shkollé ka arrdhur ge dy dité dhe drejtori i
shkollés ende nuk ka pasur mundési gé ta njohé até aq sa duhet (aftésité e
tij personale). Cila éshté mé e dobishme?

@ Drejtori ia beson detyrén XY-it, dhe ai duhet pér ¢cdo javé ti raportoj
rreth késaj. Dhe me ané té késaj drejtori mund té mésoj pér ményrén e
tij té punés dhe ai mund té béj vlerésimin lidhur me besnikériné e tij.

@ Drejtori ia beson detyrén XY-it, pér ta pérfunduar kété projekt. XY- ni
veq e ka déshmuar besnikérin e tij né shkollén tjetér. Késhtu gé
drejtorit i éshté lehtésuar puna dhe tani ai mund ti pérkushtohet mé
shumé detyrés sé tij udhéheqgése.
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