Material leximi
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Teksti M4-A2 - Angazhimi i personelit dhe plotésimi i nevojave me personel

Teksti M4-A2 - Angazhimi i personelit dhe plotésimi i
nevojave me personel

Pyetjet né té cilat duhet té pérgjigjet Drejtori

Analizé e gjendjes sé personelit:

Sa mésimdhénés dhe bashkpunétoré té personelit jomésimdhénés ekzistojné respektivisht
sa do té jené dhe né cilén kohé, duke u bazuar né ndryshimet ekzistuese?

Pércaktimi i nevojés me personel:

Sa mésimdhénés dhe bashkpunétoré té personelit jomésimdhénés, dhe me c¢faré
kualifikimesh, si dhe né cfaré kohe do té nevojiten, duke u bazuar né detyrat objektive té
dhéna paraprakisht ?

Té sigurohet personeli:

Si mund dhe duhet té fitohen mésimdhénésit shtesé, né rast nevoje, nga tregu i punés
(punésim i personelit té ri) ose nga tregu intern né sistemin e shkollave (zhvendosje,
delegim) ?

Zhvillimi i personelit:

Si mund dhe si duhet té ngriten aftésité, shkathtésité e mésimdhénésve, duke u bazuar né
nevojat ekzistuese respektivisht ato pér té ardhmén pér personel cilsor ?

Lirimi i personelit:

Si mund té redukohet personeli i tepért né njé shkollé duke mar parasysh aspektin social -
p- sh. népérmjet delegimit ose zhvendosjes ?

Ndérrimi i personelit:

Si duhet té vendoset né mes té mundésive alternative pér ndérrimin e personelit (sigurimi -
punésimi, zhvillimi, lirimi) ?

Angazhimi i personelit:

Si mund dhe si duhen té angazhohen mésimdhénésit né ményré adekuate me aftésité e
tyre dhe detyrat objektive ?

Udhéhegja e personelit:

Si duhet té krijohen marrédhénjet né mes té udhéheqésit té shkollés (si epror) dhe
mésimdhénésve duke pasur parasysh njé integrim té vazhdueshém té géllimeve té shkollés
dhe atyre individuale ?
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Teksti M4-A3 - Pérshkrimi i ushtrimit mbi pércaktimin kualitativ té gjendjes me personel

Teksti M4-A3 - Pérshkrimi i ushtrimit mbi
pércaktimin cilsor té gjendjes me personel

Pjesémarrésit jané té ulur né rreth. Cdo njéri disponon me disa fleta té kaltérta
dhe té gjelbérta.

Hapi 1. Té shénohen fushat ku ndjeheni té forté

"Mendo se c¢faré di mé sé miri, né cilat detyra/situata profesionale e gjen veten mé sé
miri. Gjaté késaj mendo né udhé&hegjen e mésimit, mendo né materialet didaktike
(profesionale), né situata udhéheqése pedagogjike gjaté orés sé mésimit, né
bashké&punim me prindérit dhe kolegét, né rolin ténd né projektet pér zhvillimin e
shkollés, né aftésit tiera — mendo edhe né ato aftési té cilat ndoshta deri mé tani nuk ke
pasur rast ti tregosh.

Sheno té gjitha aftésit tua specifike né njé flet té kaltért.

Tekstin e shkruar né fleté vendose té kthyer mbrapsht mbi toké."

Hapi 2: Té shénohen fushat ku kolegét tuaj ndjehen té forté

"Cfaré di ti pér aftésit e vecanta té té tjeréve? Shiko me vémendje fytyrat né rreth dhe
pastaj zgjedh njé kolegé té cilin e njef miré. Sheno né flet té gjelbért aftésité e tija té
vecanta. Pastaj merr fletén me shénimet dhe vendose mbrapsht para personit t&
zgjedhur.

Kthehu né vend dhe vepro pérséri késhtu me njé kolegé/e tjetér té zgjedhur.

Kété pérsérite pér sa mé shumé kolegé deri sa té kalojé koha ose deri sa nuk té bije mé
asgjé né mend."

Hapi 3: Dhurimi

Me shenjén e moderatorit té gjithé anétarét e grupit kthejné fletat e kaltérta dhe té
gjelbérta maré.

"Tani lexo tekstin e dhuruar gé ke pérpara. Krahaso fletén e kaltért me até té gjelbértén.
Gézohu pér njohejn (ndoshta té papritur) té aftésive tua specifike, nga té tjerét. Cuditu
ndoshta pér shkrimet, qé ti nuk i ke shkruar né fletén e kaltér pér veten ténde dhe pér
aftésité e perceptuara vet, té cilat si¢ duket pérvec teje i ka vérejtur dhe njef edhe dikush
tjetér."

Hapi 4: Vendosja e aftésive né dispozicion

"Nga fletat e kaltérta dhe té gjelbérta zgjedh tani ato aftési té cilat ti déshiron gé ato té

jené né dispozicion né inventarin e specialiteteve té shkollés.

Kjo ka dy kuptime:

= Tigéndron publikisht me kéto aftési specifike.

= Me kété spjegon, se té tjerét mund té bisedojné me ty pér kété dhe né rast
nevoje edhe mund té shérbehen me aftésité e tua (materiale, késhilla,
sugjerime, detyra té vecanta) .

Merr ato aftési té cilat ti déshiron t'i mbash pér vehte, tek ti. Vendosi té shihen

“publikisht.” ( "Vendosi né njé tabelé muri.")
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Teksti M4-A3 - Pérshkrimi i ushtrimit mbi pércaktimin kualitativ té gjendjes me personel

Hapi 5: Ekspozimi i inventarit té aftésive specifike

Antarét e grupeve tani shénojné edhe emrin né iventarin e tyre dhe né fundé shikojné
fletat e eksponuara.

Né fund udhéheqgésia e shkollés i mbledhé fletat dhe pérpilon njé listé ose dosje
publike.

Hapi 6:Biseda vlerésuese
Né bisedat vlerésuese pjesmarésit japin mendimin e tyre
1. lidhur me procesin

2. dhe rezultatet.

Nése disa prej anétaréve té grupit kané marré pak shénime né fletat e gjelbérta, atéheré
gjaté bisedés vlerésuese fillimisht duhet té Iémé vend pér ndjenjat dhe komentet e tyre.

Né fakt problemi asnjéher nuk éshté se personi né fjalé nuk ka aftési té& vecanta, por se
ai person nuk i ka shfaqur ato asnjéhereé.

Pér kété arsye né kéto raste grupi gjaté vlerésimit/shqyrtimit duhet té hartojé se si
ky person mund té tregoj dhe té vé né dispozicion mé& miré aftésité e tija. Kjo
mund té kontribuojé pér njé proces té kéndshém sgarues dhe integrues.
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Teksti M4-A5 - Matricé mbi diagnostifikimin dhe horizontin e planifikimit

Teksti M4-A5 - Matricé mbi diagnostifikimin dhe
horizontin e planifikimit

Kolektivi A B C

Grupi D E F

Té vecanta G H I
té té pérshtatet Kualifikime me
pérmirésohet | kualifikimi né njé largpamési
kualifikimi njé afat té (afatgjate)
menjéher shkurtér

= Horizonti i planifikimit -JI>

Rrjeti mund té pérdoret pér diagnostifikimin e gjendjes ekzistuese:
e Sjvlerésohet gjendja e kualifikimit né njé shkollé?
e Pér kolektivin
e Pér grupe té mésimdhénésve p.sh. té gjithé mésimdhénésit té njé |énde
e Pérté vecanté
e Aty vérehet garté mungesa e kualifikimit, duhet t&é ndérmjetésohet menjéher?
e Ku duhet ndérmjetésuar mungesat e kualifikimeve né njé afat t& shkurté?

e Cilat kualifikime jané paraparé si nevojé afatgjate?

Kjo diagnozé éshté e lidhur me njé vlerésim, pasi gé zhvillimi i personelit mund té
krijohet mé lehté nése kualifikimet jané mé afatgjate (dmth me njé largpamési)
dhe nése ka sa mé pak nevojé pér korrigjime dhe adaptimin e kualifikimeve né
afate té shkurta. .
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Teksti M4-A5 - Matricé mbi diagnostifikimin dhe horizontin e planifikimit

Pér fushat e vecanta té rrjetit kjo do té thoté:

Né fushat A, D, G kualiteti deficitar tani mé ka shkaktuar problemet né formé
té punés jokualitative dhe joefektive.

Né fushat B, E, H lajmérimi pér nevoja pér kualifikim né njé afat té shkurtér
mund té shpie deri aty gé té shfrytézohen resurse té jashtme, dhe té
paragiten probleme né kapacitet, sepse nuk mund té mbulohet e téré nevoja
né njé afat té shkurtér.

Fushat C, F, | mundésojné njé planifikim té harmonizuar dhe njé shfrytézim
efektiv té resurseve dhe kapaciteteve vetanake.
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Teksti M4-A5 - Portfolio personeli

Teksti M4-A5 - Portfolio e personelit

Portfoli i personelit éshté njé instrument i cili paraget mundésit dhe potencialin e
zhvillimit té njé bashképunétori duke u nisur nga gjendja aktuale e punés sé tij.

Pérbéhet nga dy pjesé:
e nga njé formé Portfoli né té cilén regjistrohet gjendja aktuale e zhvillimit dhe
potenciali i zhvillimit,

® nga njé listé e kritereve vlersuese e cila i jep udhézime eprorit pér té
pércaktuar potencialin ekzistues té punés té njé bashképunétori ose

potencialin gé pritet.

Larté Spguahst,_ N Punétori mé i miré
‘= zotéron rutinén
@©
=
-]
N
)
o . Bashképunétor I .
ulte Piképyetje
s problem
O
o
o R o —
ulté Larté

Potenciali zhvillimor

Pérparsit e portofolit té€ personelit:

e Zbatimi i thjeshté: Njé situaté e ndérlikuar reduktohet né até ményré qé té
arrinet né njé piké orientuese.

e Pérdorimi: Portofolet e personelit mund té pérdoren si instrument vlerésimi ,
analizimi dhe planifikimi.
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Teksti M4-A5 - Portfolio personeli

Mangési e Portofolit té personelit :

e Kufizimet: Nuk mjaftojné dy dimenzione pér vilerésimin e pérgjithshém té
punés.

e Mungesa e qartésisé: Bazuar né ¢cka déshiroj té pércaktoj se njé
mésimdhénés ka potencial zhvillimor?

e Rreziku pér etiketim: P.sh. Njé mésimdhénés, potenciali zhvillimor i té cilit
vlerésohet si i mangét ose i pamjaftueshém, konsiderohet me veti té njejté
edhe né veprime, pra me mangési té tjera.

Bazuar né kété mund té themi se portofoli i personelit pérdoret si njé bazé pér
vlerésime intuitive té& gjendjes zhvillimore dhe potencialit zhvillimor i cili
saktésohet mé shumé gjaté bisedés me mésimdhénésin. Me kété e téré kjo
béhet pér udhéheqgésiné e shkollés mé e garté por edhe pér mésimdhénésin mé
transparente dhe jep mé shumé mundési té diskutohen dhe parashifen aktivitete
mé té sakta zhvillimore pér personelin, té cilat pérshtaten pér personel té vecanté
gjegj. grupe té personave. Gjaté késaj éshté me réndési gé té shfrytézohen
potencialet zhvillimore, duke u mundésuar punétorve té miré, hapésiré té
mjaftueshme pér kreativitet, dhe personave té renditur né ,Piképyetjen” t'u
shpérndahen detyra dhe sfida, me té cilat mund té identifikojné dhe tregojné
potencialin e tyre té panjoftur zhvillimor. Rezultati pozitiv pér shkollén éshté para
sé gjithash arritje e personave nén ,piképyetje”, atéher kur arrihet qé potenciali i
larté i kétyre personave té shéndrrohet né njé kapacitet té larté pune.
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Teksti M4-A5 - Portfolio personeli

Sugjerim pér pérpunim

Tipi i
Bashképuntorit

Karakterizimi

Cka béni ju si drejtor?

Specialist/ Rutiner

Ndjehet i afért me
organizatén, éshté ekspert né
[Emin e vet, por nuk posedon
aftési té médha zhvillimore

Té shfrytézohen aftésité dhe forcat
ekzistuese dhe t& mendohet se cilat
aktivitete trajnuese jané té
pérshtatshme, t& mbéshtetet anash,
dmth t& angazhohet né grupe té reja
projektuese ose si koordinator

Bashképuntori Nuk tregon as puné té miré e | Té sqarohen faktorét e mundshém
Problem as motivim pér zhvillim té problematik né shkoll&, kérkesa té
métejshém. garta pér ndryshim,nése pér njé afat
mé té gjaté nuk tregohen mundésité
pér zhvillim atéher duhet t&€ mendohet
pér largimin e tij/saj.
Pikpyetjet Tregon tek njé puné mesatare | Zgjerimi i detyrave pérmes detyrave

potencial té larté zhvillimor,
mirépo nuk géndron njé aférsi
me shkollén dhe ekziston
rreziku pér t'a Iéné shkollén
(né luhatje?)

shtesé, gé duhet té kuptohen si
pasurim dhe nxitje; Afrimi me shkollén
me ané té mirénjohjes, mbéshtetje né
planifikimin e karrierés dhe ngritje e
bashképunimit kolegial.

Punétori mé i miré

Tregon njé motivim té larté tek
njé kapacitet i larté dhe éshté
né gjendije té vé aftésité e tija
né dispozicion (angazhim i
madhé)

Té zhvillohen sisteme té tjera
motivuese dhe nxitése: ti ofrohen
mundési pér avansim dhe ngritje né
karrieré; té parashihen detyra té cilat
mundésojné pérvojé né udhéhegési
dhe menaxhim
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Teksti M4-A5 - Aktivitetet pér zhvillimin e personelit

Teksti M4-A5 - Aktivitetet pér zhvillimin e personelit

1. Pérkrahje gjaté trajnimit pér detyra té reja

Né shkollé kéto aktivitete shérbejné pér mbéshtetjen e kolegéve té rinjé pér tu
inkuadruar né kolektiv. Kéto inkuadrime jané té réndésishme, né njérén ané
duhet té jené té aspektit profesional (pércjellja e detyrave specifike té shkollés
etj.), por edhe té aspektit organizativ (¢faré konferencash ka, si shkojné proceset
e vendimmarrjes etj.) dhe né vecganti, inkuadrimi né rrjetin social (kujt mund ti
drejtohnem né rast se shfagen probleme, si jané té ndara frontet etj). Njé
mésimdhénés i ri duhet té mésoj ta gjej vehten né njé boté té re: ¢faré mund té
béj, cfaré nuk mund té béj, cfaré éshté tabu? Cilat jané rregullat e fshehta té
cilave duhet t'u pérmbahen té gjithé?

Mundésité:

Biseda inkuadruese me udhéhegésin e shkollés

Obligimi i njé partneri kontaktues (ndonjé kolegé) i cili e mbéshtet
mésimdhénésin e ri gjaté inkuadrimit

Inkuadrimi né programin shkollor, ¢éshtjet kryesore té punés pedagogjike dhe
planifikimi i punés né shkollé, gjéra qé rezultojné nga programi shkollor.

Inkuadrimi né konferencat ekzistuese dhe takime
Angazhimi né grupet informale

Informata mbi rregullat dhe programet e ecuris€, vendimeve té konferencave
etj.
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Teksti M4-A5 - Aktivitetet pér zhvillimin e personelit

2. Aktivitete arsimore dhe mbéshtetése duke u bazuar né reduktimin ose
pérfundimin e marrédhénjes sé punés.

Kétu béhet fjalé pér aktivitete té cilat pércjellin pérfundimin e pérkohshém ose
pérfundimtaré té punés, p.sh.

marrja parasysh e ndikimeve negative shéndetésore gjaté mésimdhénjes

Organizimi i ndarjes nga marrédhénia e punés

Né rast transferimi né shkollé tjetér duhet té béhet organizimi i dorézimit :

Kush i merr paralelet né vitin e ardhshém shkollor, né té cilat ky person ka
dhéné mésim?

Si éshté gjendja e mésimit né kéto klasa?

Cilét nxénés kané nevojé pér njé mbéshtetje té vecanté né mésim dhe
edukim?

Cilat ményra té punés jané pérdorur? Cilat metoda t& mésimit jané pérdorur?

Pérvec késaj drejtori i shkollés duhet t'i dérgoj shkollés né té cilén do té
transferohet mésimdhénési edhe informacione lidhur me punén e
mésimdhénésit:

Cilat aftési dhe cfaré potenciali posedon ky mésimdhénés dhe qé do duhej t'i
ofronte edhe shkollés sé re?

Cilat probleme do duhej sqaruar — duke pasur parasysh krijimin e mésimit
dhe menaxhimin e klasave, por gjithashtu edhe komunikimin kolegial dhe
konfliktet kolegiale? Né cfaré ményre, lidhur me kété, mund té zhvillohen
strategji té tjera vepruese? Si mund té perceptohet transferimi, si shansé gé
té evitohen késolloj problemesh dhe konfliktesh né shkollén e re?

Udhéhegési i shkollés cili e pranon mésimdhénésin duhet té sqaroj me té
aftésité, motivimin, interesat, pritjet, nevojén pér mbéshtetje dhe gadishméring,
kontributin vetanak té mésimdhénésit pér arritjen e sukseseve:

Ku i shef mésimdhénési aftésit e veta?
Pér cilat detyra éshté mésimdhénési i motivuar? Si déshiron té keté orarin e
mésimit?

Cka i nevojitet mésimdhénésit gé punén e tijé t& mundeé ta béjé efektive dhe
té kénagéshme?

Cka mund dhe déshiron mésimdhénési té kontriboj vet, me géllim gé té jeté i
efektshém dhe i kénaqur me punén e tij né shkollén e re?
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Teksti M4-A5 - Aktivitetet pér zhvillimin e personelit

3. Pérkrahja gjaté punés

Kétu béhet fjalé pér aktivitetet té cilat jané té lidhura drejtpérdrejt me detyra
konkrete. Gjaté késaj dallohen tri pikénisje kryesore:

a) Vetéstudimi dhe shkémbimi kolegial
e Vetéstudimi me véshtrim né detyrat konkrete

e Shkémbimi kolegial

b) Ndryshimi i detyrave té punés dhe organizimit té punés

Me realizimin e detyrave té tjera fitohen kompetenca te reja. Kétu zakonisht
dallohen tri metoda:

ba ) Ndérrimi i punés: Mirren detyra té tjera nga ato té deritanishmet, dhe me
kété mésohen kompetenca té reja p.sh. me angazhimin né paralele té
tjera (vite té ulta ose té larta) me orét plotésuese dhe oferta té pavarura
nga mésimi si mésimi i pavarur respektivisht t&€ mésohet té mésuarit ose
né projekte Iéndore mésimore. Fitohet njé véshtrim né fusha té tjera
detyrash dhe ngritet kualifikimi.

bb) Zgjérimi i fushave té veprimit , duke i'u shtuar detyra, detyrave
respektivisht punéve té deritanishme.

bc) Ngritja e kompetencave pér vendosje dhe pérgjegjési. Kétu bartet
pérgjegjésia p.sh. me ngarkimin pér udhéhegjen e njé projekti ose njé detyré té
vecanté. Kjo do té thoté, pérmes késaj kérkesa mé té larta né pavarsimin dhe
vetépérgjegjésin e mésimdhénésve.

c) Pérkrahja né vendin e punés
Kétu pérkrahet njé mésimdhénés konkretisht né puné. Shembuj pér kété jané:

e Pérkrahja né aftsimin e njé programi té ri kompjuterik nga njé koleg me
pérvojé
e Pérkrahja kolegiale pérmes hospitimit gjaté mésimdhénjes dhe bisedave pas

mésimdhénjes bazuar né aspekte specifike si p.sh. pérdorimi i metodave té
reja né mésim.

4. Aktivitete aftésuese jashté vendit té punés

Né kéto aktivitete, té cilat zhvillohen jashté orarit/vendit té punés, pérvec
vetéstudimit hyjné edhe aktivitet aftésuese/trajnuese, né vecanti ato brenda
shkollés si dhe ato jasht shkollés.
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M4A2-Teksti Plotésimi i nevojave me personel

E ardhmja

E tashmja /

- Léndét
Pensionimi

né shkolla tjera

o

o

Analiza e gjendjes sé personelit
- Plani i punésimit dhe
plotésimi i vendit té punés

- Mosha, (e parashikuar)

Pércaktimi i gjendjes se

personelit

- Numri i nxénésve dhe
zhvillimi i tyre

- Numri i paraleleve

- (paramendime) Transferim

vecanta

- Nevoja pér mésim profesio.

- Nevoja té tjera (bashkési
punuese, kujdestaria, etj.)

- Funksionet dhe Detyrat e

o

o

@)

Q

Analiza e gjendjes
se personelit
pershkruan ESHTE

!

Percaktimi i nevojés me
personel pershkruan DUHE

KRAHASIMI ESHTE - DUHET
o

v

v

Ekzistojné tri mundési:
1. Personeli pérkon me nevojén
2. Nuk ka mjaft personel
3. Ka tepér personel

Punésimi i personelit

- Udhézimi né puné

- Punésimi bazuar né
shkollé (Shpallje,
pérzgjedhja,
dokumentacioni)

-> Buxheti pér personel

- Transferimi né
shkollé

-> Informim dhe
marketing

Lirimi i personelit

- Largimi

- Transferimi dhe
delegimi né njé shkoll
tjetér

- Pérfundimi i punésimit
té afatizuar (kontratés)

Zhvillimi i personelit

- Trajnim

- Kualifikime té
vazhdueshme

- Analiza pér potencial

- Fazafillestare e
profesionit

- Ekipet,Rethi i Kualitetit

-> né puné,larg punés,
afér punés,brenda
punés, jasht punés

Trajnimi i personelit

- Mésimi nga trajnimet
dhe i pavarur

-> Programi i trajnimit

- Koordinimi i trajnimit

- Ngarkimi me detyra

jashté mésimit

- Késhillimi

-> Vlerésimi




W



M4A2-Teksti Angazhimi i personelit

Informatat mbi personelin

- Plani i vendeve té punés né
shkollé

- Ndarja e oréve dhe Iéndéve

—~>Fondi e oréve té punés

- Te dhenat mbi personelin

- Angazhimi aktual né mésim

o

}

Angazhimi i personelit

- Renditja e detyrave dhe vendeve

- Ndarja e mesimit dhe plani i
oréve

- Grupet profesionale dhe ekipet

- Detyrat e vecanta dhe °
funksionet

- Delegimi dhe Transferimi

- Orari i punés - Fushéveprimi

\ 4

Vlerésimi i personelit
-> Paragjitja e te arriturave nga
Mesimdhenesit,nxenesit,

Prinderit

-> Paragjitja e te arriturave nga
udhehegesit e shkolles

- Vlersimet Zyrtare

Informatat mbi
personelin ofrojné

bazén pér angazhimin e
personelit

Angazhimi i personelit
éshté detyré organizative,

Udhéheqia e personelit
éshté detyré e drejtorit
dhe e udhéheqgésit té
Iémive profesionale. Pa
synime té caktuara nuk
mund té béhet vlerésimi.

- Motivimi

Udhéhegja e personelit

—>Pércaktimi i synimit dhe
ndjekja e synimit

- Pércaktimi i detyrave

- Delegimi i pérgjegjésisé

-> Bisedat kritikuese/
kérkesat pér ndryshime

v

v

Angazhimi i
personelit

Zhvillimi i
personelit

pér vendimet mbi:

v

- Veprimtarin e métejshme

Pagesae
Personelit

e personelit
- Pagesén

Vlerésimii te arriturave éshté bazé

- Ndérmarrjen e masave pér zhvillimin
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