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M4-Al - Hyrja dhe pyetjet mbi té priturat

M4-Al - Hyrja dhe pyetjet mbi té priturat

Syn

e 000

Qél
Q

Rje

imet

Pjesmarrésit kané njé véshtrim mbi temat
Pjesmarrésit jané té njoftuar pér organizimin e seminarit
Pjesmarésit vérejné réndésin e temave pér vete, pér karrierén e tyre
profesionale dhe mirégenien personale
Pjesmarrésit kané shprehur até se c¢faré presin ata personalisht nga ky

aktivitet.

limet

Pjesmarrésit ndjené veten né vendin e duhur, né aktivitetin e duhur dhe
déshirojné té bashképunojné
Pyetjet lidhur me até se c¢faré pritet i mundésojné instruktorit té punoj i
orientuar kah pjesémarrésit.

dha

Koha

Tema

Pérmbajtja

Metoda

Mediat

0900

Pérshéndetja
Prezentmi

Pérshéndetja, Prezentimi i Instruktorit

Ligjérim

sllajdi # 1

0905

Synimet

Synimet

Q Pjesémarrésit kané njé véshtrim mbi
temat

o Pjesémarrésit jané té njoftuar pér
organizimin e seminarit

o Pjesémarrésit vérejné réndésiné e
temave, pér vehte, pr karrierén e tyre
profesioanle dhe mirégenien personale

o Pjesémarrésit kané shprehur até se c¢faré
presin ata personalisht nga ky aktivitet.

Ligjérim
Diskutimi

sllajdi # 2

0910

Metodat

Metodat

1.Ligjérim

2.Puné individuale

3.Puné né grupe

4.Puné né grupe e moderuar

Ligjérimi,
Diskustimi

sllajdi # 3

0915

Véshtrim mbi
kapitujt

Kapitujt

1. Hyrja dhe pyetje mbi té priturat

2. Véshtrim mbi angazhimin e personelit dhe
mbulimin e nevojave me personel

3. Pércaktimi kualitativ i gjendjes me
personel

4. Pércaktimi i gjendjes sé personelit dhe

krahasimi i gjendjes ESHTE-DUHET (gj.

ekzistuese dhe ajo e déshirueshme)

Zhvillimi i personelit

Detyré praktike

. Pérfundimi

dérkohé

Z ~No o

Ligjérim,
Diskutimi

sllajdi # 4
sllajdi # 5




M4-Al - Hyrja dhe pyetjet mbi té priturat

8. Thellimi
9. Testi
0920 | Organizimi Detajet organizative Ligjérim Flip
(té pércaktohen né seminaré)
@ Koha
a Ushgimi
I Shfrytézimi i materialit mésimor
@ Regullat e punés etj.
0925 | Pyetje mbi Pyetje mbi té priturat Kartat me | Tabela,
té priturat pyetje Kartat,
Lapsat
1000 | Pauzé
1015 | Vazhdimi me

M4A2




M4-A2 - Véshtrim mbi angazhimin e personelit dhe plotésimi i nevojave me personel

M4-A2 - Véshtrim mbi angazhimin e personelit dhe
plotésimi i nevojave me personel

Synimi
Pjesémarrésit njohin detyrat e drejtorit né lidhje me personelin e shkollés sé
tijé dhe mund té shpjegojné ndikimet e ndérsjella né mes té fushave té

detyrave. Ata kané kuptuar se c¢faré pasoja mund té paragiten nése detyrat
pérmbushen dobét ose ndoshta nuk pérmbushen fare.

Qéllimi
Duke i kuptuar ndikimet e ndérsjella pjesémarrésit mund té vlerésojné mé miré
se né cilén fushé duhet té veprohet urgjentisht né shkollat e tyre.

Rjedha
Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat Mediat
1015 | Hyrja Synimi, Qéllimi Ligjérimi sllajdi # 1
sllajdi # 2
1020 | Detyrat e Drejtori ka pér detyré té kujdeset gé né Ligjérimi sllajdi # 3
Drejtorit shkollén e tij bashékpuntorét,
e & jené né numér té duhur (Sasia),
o me kualifikime té duhura (Cilsia),
e t& jené né dispozicion né kohén e duhur
dhe
e névendin e duhur.
Kétu pérfshihen té gjitha masat té cilat Materiali
shérbejn pér planifikimin, monitorimin dhe ~Pyetjet gé
drejtimin e personelit t& nevojshém. duhet T'u
pergjlgjet
Pyetjet gé duhet t’u pérgjigjet drejtori : Drejtori
Shiko tekstin.
1050 | Véshtrimi Shiko tekstin. Veté- Texti EXCEL
i . . studim Angazhimi i
mbi I Pjesmarésit duhen té kené kuptuar - gaz ',-tl !
angazhimin e o A Pyetje- personell
ersonelit nderlldhs_hmerme_ne_pergjlthe3|. Pér kété Pérgjegje
P mund té ipen shpjegime dhe té shtrohen
pyetje pér té kuptuar.
1125 | Véshtrim mbi | Shiko tekstin. Veté- Texti EXCEL
imi . . studim lotésimi i
mbul_lmln € Pjesmarésit duhen té kené kuptuar - potesimi|
nevojave me - B Pyetje - nevojave
ersonel nderlldhs_hmerme_ne_pergjlthe3|. Pér kété Pérgjegie | me
b mund té ipen shpjegime dhe té shtrohen personel
pyetje pér té kuptuar.




M4-A2 - Véshtrim mbi angazhimin e personelit dhe plotésimi i nevojave me personel

1200 | Pushimi i
Drekés
1300 | Hartimi i Detyrat: Hartoni pasojat lidhur me fushat e Puna né sllajdi # 4,
pasojave detyrave nga tekstet grupe ose
@ Angazhimi i personelit dhe Prezentim )
@ plotésimi i nevojave me personel, | rezulta- | Flip tabela
R .. L. .. L. teve té
pasojat pér shkollén nése detyrat pérmbushen punés
dobét ose nuk pérmbushen fare. Diskutim
Shénoni rezultatet e punés né njé transparencé
(sllajd), Flipgart ose tabelé tjetér dhe pérdorni
Shemén nga sllajdi # 4.
Né fund prezentoni kéto rezultate.
1430 | Pauzé
1445 | Vazhdimi né
M4A3




M4-A3 - Pércaktim kualitativ | gjendjes sé personelit

M4-A3 - Pércaktim cilsésor i gjendjes sé personelit

Synimi
Pjesémarrésit pér shkollén e tyre mund té zbatojné njé pércaktim cilsor té
gjendjes me personel.

Qéllimi
Me ané té pércaktimit cilsor té gjendjes me personel, drejtori vihet né pozité

té pércaktoj nése éshté e mundur té pérmbushen detyrat e dhéna me

personelin ekzistues apo jo.

Rjedha

Koha | Tema Pérmbajtja Metoda Mediat

1445 | Hyrje Synimi, Qéllimi Ligjérim sllajdi # 1

sllajdi # 2

1455 | Pércaktimi Hyrja: Ligjérim sllajdi # 3

cilésor i n - S

. N Né analizén mbi gjendjen me personel nuk

gjendjes sé N S N S e S

personelit béhet fjalé vetém pér vIergsmm e gJendJe__s me
personel né aspektin sasior por edhe né até
cilsor. Pér njé analizé té tillé si bazé pér
planifikim nuk mjafojné té dhénat nga dosjet.
Ato duhet té plotésohen me té dhéna cilésore
né ményré gé té pérfshihen detyrat e shkollés
né pérgjithési e jo vetém detyra, pér té siguruar
mésimin profesional.
Njé gjé e tillé kérkon kompetenca diagnostike
nga udhéhegésia e shkollés, me géllim gé ajo té
evidentojé natyrén dhe karakteristikat e sicilit
mésimdhénés né vecanti dhe té harmonizoj ato
me detyrat e shkollés. Né biseda individuale,
p.sh. né kuadér té bisedés me bashképunétor,
udhéheqésia mund té kuptoj se c¢faré resursesh
dhe kompetencash ekzistojné né njé kolektiv.
Ushtrimi vijues éshté njé stimulim se si mund té
pérfillen resurset né njé kolektiv ose né grupe té
njé kolektivi.

1505 | Pércaktimi Pérshkrimi i ushtrimit shife Tekstin Puné Texti ,,M4
cilésor i ,»,Pérshkrimi i ushtrimit* vetanake/ | A3
gjeerggg\(;sl me Ky u_shtri"m fiu_heg z.l.)at_lljlar"me pje_sémarrésit me S?S:en: E;:im::?' '
né Grup qelllm gé té fitojné njé pérshtypje nga moderuar

praktika
Udhézim: hapi i 2 nuk mund té realizohet
térésisht ,sepse pjesmarésit nuk njifen.

1700 | Fundi i dités
Sé paré
Vazhdimi me
M4A4




M4-A4 - Pércaktimi i nevojés me personel dhe krahasimi i gjendjes Eshté-Duhet

M4-A4 - Pércaktimi i nevojés me personel dhe
krahasimi i gjendjes Eshté-Duhet

Synimi
Pjesémarrésit mund té kryejn pér shkollén e tyre pércaktimin e nevojés me
personel dhe té béjné njé krahasim té gjendjes Eshté-Duhet.

Qéllimi
Pérmes pércaktimit té nevojés me personel dhe krahasimit té gjendjes Eshté-

Duhet, drejtori vjen né njé gjendje gé té merr njé pozité meé té forté ndaj
eproréve té tijé té drejtpérdrejté si dhe ndaj kolektivit.
Krahasimi i gjendjes Eshté-Duhet pércakton masat pér sigurimin (punésimin),
pér lirimin, pér zhvillimin dhe pér trajnimin e personelit.

Rjedha
Koha | Tema Pérmbajtja Metoda Mediat
0800 | Hyrja Synimi, Qéllimi Ligjérimi sllajdi # 1
sllajdi # 2
0805 | Pércatimi i Né shkollé nevoja pér personel pércaktohet Ligjérimi | sllajdi # 3
nevojave me | nga faktorét né vijim:
personel e Rritja e numrit t& nxénésve né vendete | 9%€
banuara: Né kété mund té kené ndikim .
ndryshimi i numrit té banoréve dhe Pyetje /.
struktura e moshés sé popullatés, Pergjegjje
themelimi ose zhvendosja e ndérmarrjeve | Os€
ose dicka té ngjajshme, por edhe tek Puna né
shkollat me vazhdimési pasqyra e shkolles | 9rupe té
dhe tipit té shkollés, késhillimi dhe vogla
sugjerimi i shkollave fillore, trendi gjaté )
pérzgjedhjes sé formave té ndryshme Pyetje
shkollés dhe shkollave konkrete, zgjedhja e | dreituese
profesionit dhe respektivisht orientimet .
profesionale t& nxénésve gé rezultojné me | CHet
.. . . . .. faktor
pérfundimin e shkollés ose ndryshimet qé pérca-
ofrojné shkollat tjera (p.sh. mésim pér ktojné
gjuhé té reja té huaja etj.). nevojén
e Rritja e numrit té paraleleve: meersonel ”
Momentalisht kjo rezulton nga zhvillimet P '
me numrin e nxénésve, dhe gjendja éshté
kritike atéheré kur numri i nxénésve pér té sllajdi # 4
krijuar njé klasé e tejkalon limitin
pérfundimtaré té lejuar. Mirépo p.sh. né
fushén e mésimit me Iéndé obligative té
klaséve té larta té gjimnazit dhe profileve
né kolegjet profesionale, kjo mvaret edhe
prej asaj se cilat I1éndé, cilat fusha
profesionale i zgjedhin nxénésit.




M4-A4 - Pércaktimi i nevojés me personel dhe krahasimi i gjendjes Eshté-Duhet

e Ndryshimet e kushteve paraprake té
nxénésve: Kéto rezultojné nga tendencat
gjenerale bazuar né ndryshimet né
strukturat familjare dhe mjedisit té
fémijéve, por kéto mund té jené edhe
pasojé e ndryshimeve té strukturés sociale
dhe vendbanimit. Si pasojé mund té jeté
njé nevojé e vecanté pér pérkrahje ose
kérkesé, por edhe nevojé pér oferta pér
téré ditén ose edhe pér puné sociale né
shkollé.

¢ Ndryshimet e fondit té oréve dhe
programeve mésimore: Shembuj pér kété
jané futja e Gj. angleze ose Gj. gjermane
ose shtimi i Iéndéve dhe profileve té reja
profesionale nga Ministria.
Pér kéto detyra dhe kérkesa té reja
atéheré né personelin e shkollés
eventualisht nuk ekziston kuadro i
kualifikuar.

e Ndryshimi i rregullave ligjore p.sh.
transporti i nxénésve: Né goftése
prindérit do duhej té paguajn njé pjesé mé
té madhe té transportit atéher ata do té
zgjedhnin shkollat gqé jané mé afér pér
shkollimin e métejshém té fémijéve.

e Themelimi i shkollave té reja té formés
Sé njejté apo té njé forme tjetér té
nivelit té njejté né rajon: Kjo shpie né
ndryshimin e shpérndarjes sé nxénésve
népér shkollat né rajon.

e Ndryshimi i programit shkollor dhe
mésimit té ofruar né shkollé: p.sh. futja e
Iéndés sé re Gj. gjemane sjell nevojén pér
mésimdhénés té késaj 1énde né shkollé.

sllajdi # 5

sllajdi # 6

sllajdi # 7

sllajdi # 8

sllajdi # 9

0905

Krahasimi i
gjendjes
Eshté-Duhet

Krahasimi i gjendjes Eshté-Duhet paraget
rezultatet e pércaktimit té& nevojave me
personel (Duhet), kundrejt gjendjes ekzistuese
me personel (Esht&). Né rast se rezulton
ndonjé dallim atéher duhet té veprohet né
kété aspekt.

Ligjérim,
Diskutimi

sllajdi # 10

0930

Pushim

0945

Zhvillimi i
njé
Instrumenti

Detyra: Hartoni njé ndihmesé té pérshtatshme
pér planifkim né formé té njé tabele né té
cilén paraqitni gjendjen ekzistuese me
personel pérballé nevojés pér personel dhe
plotésoni fushat me tre shembuj. Shembujt
duhet t’i merrni nga pérvoja juaj praktike.
Pregatitni njé prezentim té rezultateve tuaja.

Grupe té
vogla me
nga 2
Persona

sllajda,
tabela,
Tabela e
murit




M4-A4 - Pércaktimi i nevojés me personel dhe krahasimi i gjendjes Eshté-Duhet

1045

Diskutimi i
rezultateve
té punés-
Pérpilimi i
njé
zgjedhjeje
model

Nga rezultatet tuaja duhet té pérpilohen ideté
pér té arritur njé zgjidhje model.

Udhéhe-
gjae
diskutimi

1200

Pushim dreke

1300

Vazhdimi me
M4A5

10




M4-A5 - Zhvillimi i personelit

M4-AS - Zhvillimi i personelit

Synimi
Pjesémarrésit mund té hartojné masa pér zhvillimin e personelit dhe té fusin masa té
pérshtatshme pér zhvillimin e personelit.

Qéllimi
Pjesémarésit arrijné njé kapacitetit mé té larté né shkollén e tyre pérmes njé motivimi mé té
miré dhe aftésité mé té mira té€ mésimdhénésve.

Rjedha

Koha

Tema

Pérmbajtja

Metodat

Mediat

1300

Hyrja

Synimi, Qéllimi

Ligjérimi

sllajdi # 1
sllajdi # 2

1305

Detyrat e
zhvillimit té
personelit

Ndérlidhje me kapitujt e méparshém:
Detyrat e zhvillimit té personelit

Zhvillimi i personelit ka pér detyré té kujdeset
pér njé harmonizim sa mé té miré né mes té
kérkesave té shkollave dhe sistemit shkolloré si
dhe aftésive ekzistuese t&é mésimdhénésve.

Derisa punésimi dhe largimi i personelit nxjerrin
pasojat sasiore nga balansimi i gjendjes
DUHET-ESHTE, nga analiza mbi gjendjen me
personel dhe pércaktimi i nevojave pér
personel, tek zhvillimi i personelit béhet fjalé pér
pasojat cilsore (Pyetje udhézuese).

@ Simundté sigurohen dhe zgjérohen
kualifikimet ekzistuese?

@ si mund t& zhvillohen kualifikime shtesé
pér personelin, nése ato jané té nevojshme
pér arsye té detyrave dhe kérkesave té
reja?

Nga balansimi né mes té nevojave gé ka
shkolla dhe profilit té kualifikimeve té
meésimdhénésve, rezulton se a ka nevojé dhe
nése po atéheré cilat masa jané té
nevojshme té ndérmirren pér zhvillimin e
personelit, té cilat né vazhdim duhet té
planifikohen dhe zbatohen.

1. Hapat e zhvillimit té personelt né shkollé

2. Drejtori sqaron nevojén pér kompetenca si
njé ndryshim afatshkurtér dhe afatmesém,
edhe né lidhje me planin zhvillimor té
shkollés

3. Drejtori sqaron kompetencat ekzistuese dhe

Ligjérimi,
Diskusioni

sllajdi # 3

11




M4-A5 - Zhvillimi i personelit

i krahason ato me nevojat pér personel sllajdi # 4
(krahasohet Eshté - Duhet).
4. Nga krahasimi drejtori konkludon se cilat
masa pér zhvillimin e personelit planifikohen
dhe i zbaton ato.
5. Pér pérmbushjen e kétyre detyrave
pérgjegjés éshté drejtori.
Dobia:
@ Ne njérén ané zhvillimi i personelit éshté i
drejtuar gé mésimdhénésit né vecanti té
mbéshteten né zhvillimin e tyre individual.
@ Né anén tietér dhe né rend té paré tek:
a. Interesat e shkollés dhe
b. Sistemi shkollor,
né pérgjithési béhet fjalé, gé té vihen né sllajdi # 5
dispozicion sa mé herét qé éshté e mundur
dhe me njé largépamési, kompetencat e
duhura pér pérmbushjen e detyrave
edukativo-arsimore té shkollés.
Pér kété arsye pérceptimi i masave pér
zhvillimin e personelit pér mésimdhénésit éshté
njékohésisht njé e DREJT dhe njé OBLIGIM
1325 | Instrumentet | Instrumentet pér diagnostifikim dhe Ligjérim, | Teksti M4-
pér diagno- planifikim Diskutim A5-
stifikim dhe 1. Matricé diagnostifikimi dhe e horizontit Matricé mbi
planifikim planifikues Punane | diagnostifik
grupe té Imin dhe_
wola,me | RoTEnEn
Pérpunoni njé matricé bazuar né kolegét né diskutimin | P
shkollén tuaj dhe pérshkruani pér kolektivin, € at
pér njé grup, dhe pér njé mésimdhénés né \r/zztué ate-
vecanti nga njé mangési kualifikimi. puNés né
vazhdim
Text M4AS5
2. Portfolio e personelit Portfolio
personeli
Ligjérim,
Diskutim
Detyra:
Pérpunoni portfolion e personelit, si né vijim:
Punané | sliajdi # 6
a. Cekni njé koleg (anonim) grupe te
b. Trego, ku gjendet ai né matricé g?gk'atme
c. Cilat masa jané té nevojshme dhe cilat n!e.s utime
nuk jané té nevojshme pér zhvillimine | | .14im

personelit?

Pérdorni udhézimet nga teksti ,,Sugjerime
pér pérpunim*

12




M4-A5 - Zhvillimi i personelit

1445 | Pushimi
1500 | Masat pér Masat pér zhvillimin e personelit : Ligjérim
zhvillimin e Sigurimi dhe zhvillimi i métejshém i
personelit kualifikimeve ekzistuese profesionale, zakonisht
béhet né kuadér té masave pér kualifikim dhe
Véshtrim trajnim té métejshém. Gjaté késaj masat pér
zhvillimin e personelit zakonisht dallohen sipas
aférsisé sé tyre me vendin e punés:
| o 1. ::;?;krahje gjaté trajnimit pér detyra té Sllajdi # 6
Sistematizimi '
né gruppe 2. Aktivitete arsimimi dhe mbéshtetése me
véshtrim né reduktim ose pérfundim té
veprimtarisé profesionale.
Pérkrahje gjaté punés
Aktivitete aftésimi jasht vendit té punés
Né shkollé, udhéhegésia e shkollés éshté
pérgjegjése, qé té zbatojé veté
aktivitetet pérkatése ose té siguroj gé
kéto aktivitete té& jené né dispozicion pér
personelin.
Pérshkrimi i Aktivitetet e pérshkruara né tekst jané njé Veté- Teksti,
aktiviteteve propozim studimi, Aktivitetet
pér Diskutim pér
zhvillimin e zhvillimin
personelit personelit
Thellimi Detyrat Ndarja né
...P&r grupin 1: Pérshkruani se si do té formoni | 3 Grupe / o
bisedén hyrése dhe cilat pérmbajtje do té punané | sllajdi#8
theksonit, ju si njé drejtor me njé g;uppe
mésimdhénés té ri; prezentim
. o i dhe
...Pér grupin 2: Pérpiloni njé katalog pyetjesh | piskutim
té cilin do ta pérpunoni me njé mésimdhénés i | apo me
cili do té largohet nga shkolla (i cili shkon né lojé né
njé shkollé tjetér); role
...Pér Grupén 3: Pérpiloni njé koncept se si do
té fusnit né shkollén e juaj ,,Shkémbimin
Kolegial*
1630 | Vazhdimi me
M4A6

13




M4-A6 - Detyra praktike

M4-A6 - Detyra praktike

Rjedha
1630 | Detyra Zhvilloni pér shkollén e juaj njé koncept Sllajdi # 2
praktike personeli me kapituijt:

1.Gjendja ekzistuese me personel
2.Nevoja pér personel
3.Zhvillimi i personelit

1645 | Vazhdimi me
M4A7

14




M4-A7 - Pérfundimi

M4-A7 - Pérfundimi

Rjedha

1645 Pérfundimi

» Pérmbledhje

» Krahasim i té priturave me rrjiedhén

* Vlerésimi i pérmbajtjeve dhe metodave sé
bashku me pjesémarrésit, me géllim
pérmirésimi té konceptit

* Parashikim né ditén e treté

» Pérshéndetje

sllajdi # 2

1700 Fund

Fillimi i fazés interim...

Dita e treté mé: ...

15




M4-A8 - Thellimi

M4-A8 - Thellimi

Qéllimi
Pjesémarrésit kané rastin, gé sé bashku me ligjeruesit dhe kolegét té thellojné
mé tej materialin e trajtuar né dy ditét e para té modulit, té thelluar métej

pérmes autodidaktikés sidhe né detyrén praktike.

Rjedha
Koha | Tema Pérmbajtja Metoda Mediat
0900 | Hyrja Qéllimi Referimi Sllajdi # 1
Sllajdi # 2
0905 « Ligjérim dhe diskutim i moderuar i rasteve
praktike, gjaté késaj shkémbim kolegial
i pérvojave
» Diskutim i thelluar i materialit mésimor
1600 | Vazhdimi me
M4A9
1700 | Fund

16




M4-A9 - Testi

M4-A9 - Testi

Rjedha

Koha | Tema Pérmbajtja Metoda Mediat
1600 | Testi Pyetésori, zgjidhje e shumfishté (pyetje té

programuara - a,b,c...)

1700

Fund
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Testi

Mbiemri:

Emri:

Data:

Udhézime rreth ecurisé sé testit:
Pikat kané sé paku dy mundési zgjedhjeje.
Nga kjo, mé sé paku, njé éshté e sakté.

Zgjedhjen e mundshme té sakté e krygézoni.

Por, nése e keni krygézuar gabim , atéheré rrethit ia béné njé vijé té dukshme:

@/Né pérgjigje...

Ju e kaloni kété test, po ge se prej teté pikave, né gjashté pika pérgjigjeni
sakté.
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1. Pér shkollén éshté shumé me réndési, gé ta keté personelin e duhur. Po
ge se mungon personeli apo nuk é&shté i kualifikuar, atéheré bie cilésia e
mésimit. Analiza e gjendjes sé personelit.

@ pérshkruan gjendjen ESHTE té personelit né shkollé.

@ ka parasysh moshén e mésimdhénésve, késhtu gé mund té detektoj
mungesén gé paraqitet pérmes pensionimit.

@ pérshkruan arsimimin e métejmé pér mésimdhénés né metodik dhe
didaktiké.

2. Pér shkollén éshté shumé me réndési, gé ta keté personelin e duhur. Po
ge se mungon personeli apo nuk é&shté i kualifikuar, atéheré bie cilésia e
mésimit.Pércaktimi i nevojés pér personel.

@ pérshkruan gjendjen DUHET té personelit né shkollé.
ka parasysh zhvillimin e paraparé té numrit té€ nxénésve.

pérshkruan nevojén pér mésimdhénés.

pérshkruan nevojén pér personel té métejmé (jo- mésimdhénés)

O O O O

pérshkruan nivelin e kontributit té drejtorit dhe zévendés drejtorit. Me
kété, né rast se kontributi i éshté dobét, duhet té parapérgatitet njé
plotésim me personel mé té miré .
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3. Pér shkollén éshté shumé me réndési, gé ta keté personelin e duhur. Po
ge se mungon personeli apo nuk é&shté i kualifikuar, atéheré bie cilésia e
mésimit.

Me krahasimin e gjendjes DUHET - ESHTE, béhet edhe krahasimi i gjendjes
dhe i nevojés pér personel.

Parimisht egzistojné kéto mundési, si né vijim:

@ Personel sipas nevojés
@ Mungesé personeli

@ Tepricé personeli.

4. Pasi gé drejtori e ka béré krahasimin e gjendjes DUHET - ESHTE, atéheré
ai ka kéto mundési veprimi,si né vijim
(krygézoni numérimet e sakta dhe té plota)

@ Lirimin e personelit /7 zhvillimin e personelit
@ plotésimin e personelit / trajnimin e personelit

@ plotésimin e personelit / lirimin e personelit /zhvillimin e personelit /
trajnimin e personelit

@ plotésimin e personelit / lirimin e personelit / trajnimin e personelit
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5. Zhvillimi dhe riarsimimi i personelit

@ Jané té njejta.

@ jané masa pér arsimim té métutjeshém, p.sh. trajnim pér njé

mésimdhénés né metodikén e mésimidhénies (zhvillimi personelit) dhe
kur, njé mésimdhénés i gjuhés angleze duhet té béhet mésimdhénés i
edukatés fizike ai duhet té riarsimohet pér kété veprimtari né té
ardhmen (riarsimim i personelit).

6. Pércaktimi i nevojés pér personel ka parasysh, pérpos tjerave edhe

@ Zhvillimin e numrit té nxénésve né njé lokalitet.

@ Zhvillimin e numrit té klasave.

@ Rezultatet e zgjedhjeve té késhillit té shkollés.

7. Drejtori mund té pérdor njé& mori masash pér zhvillimin e personelit.
Cilat masa jané té duhura?

O

O

Njé mésimdhénés i ri vjen né shkollé; drejtori bén njé bisedim hyrés dhe
angazhon njé mésimdhénés tjetér me pérvojé, me géllim gé ta mbéshtes
mésidhénésin e ri né punén e tij.

Njé mésimdhénés jep mésim pér heré té paré né njé klasé té ciklit té
larté. Drejtori angazhon, né klasén e tij, njé koleg me pérvojé, gé ai té
bisedon me té lidhur me mésimdhénjen dhe jep késhilla pér
pérmirésimin e tij.

Njé student, studion né univerzitetin e Prishtinés né drejtimin e
MEsusisé.
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8. Drejtori déshiron gé njé X mésimdhénés té gjuhés shqipe, né dy vitet e
ardhshme, ta b&j udhéheqgés té aktivit t’léndés. Por ja gé ky mésimdhés
éshté ende i ri dhe sipas vlerésimit té drejtorit ai ende ka mangési pér té
gené i pavarur, ia beson atij udhéhegjen e njé projekti shumé té
réndésishém nga plani zhvillimor shkollor. Drejtori shpreson gé, pérmes

késaj, té pérmirsohet pavarsia e mésimdhénésit. A éshté kjo njé masé pér
zhvillimin e personelit?

Q© o
O 10

22



Zgjidhjet
1
X
X
2
X
X
X
X
3
X
X
X
4
X

Zgjidhjet

X
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