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M2-Al - Hyrje dhe pyetje mbi té priturat

Syn

e 000

Qél

imet

M2-Al - Hyrje dhe pyetje mbi té priturat

Pjesémarrésit kané njé véshtrim mbi temat
Pjesémarrésit jané té njoftuar pér organizimin e seminarit
Pjesémarrésit vérejné réndésin e temave pér vete, pér karrierén e tyre
profesionale dhe mirégenien personale
Pjesémarrésit kané shprehur até se cfaré presin ata personalisht nga ky

aktivitet.

limet

@ Pjesémarrésit ndjejné veten né vendin e duhur, né aktivitetin e duhur dhe
déshirojné té bashképunojné
@ Pyetjet lidhur me até se ¢faré pritet i mundsojné instruktorit té punoj i
orientuar kah pjesémarrésit.

Rjedha
Koha Tema Pérmbajtjet Metoda llustrimet
0900 Pérshéndetje | Pérshéndetja, prezentimi i trajnuesit Ligjérim Sllajdi # 1
prezentimi,
0905 Synimet Synimet Ligjérim, Sllajdi # 2
@ Pjesémarrésit kané njé véshtrim mbi Diskutim
temat
J Pjesémarrésit jané té njoftuar pér
organizimin e seminarit
@ Pjesémarrésit vérejné réndésiné e
temave, pér vete, pér karrierén e tyre
profesioanle dhe miréqgenien personale
J Pjesémarrésit kané shprehur até se
cfaré presin ata personalisht nga ky
aktivitet.
0910 Metodat Metodat Ligjerim, | Sllajdi # 3
1.Ligjérim Diskutim
2.Puné individuale
3.Puné né grupe
4_Puné né grupe e moderuar
0915 Véshtrim mbi | Kapitujt Ligjerim, | Sllajdi # 4
kapitujt 1. Hyrje dhe pyetje mbi té priturat Diskutim | sllajdi # 5
2. Definimi dhe tiparet e menaxhimit té
projektit
3. Fazal. e projektit - detyra e projektit
4. Faza 2. e projektit - organizimi i
projektit
5. Faza 3. e projektit - planifikimi i
projektit
6. Faza 4. e projektit - udhéheqgja e
projektit dhe zhvillimi i tij




M2-Al - Hyrje dhe pyetje mbi té priturat

7. Faza 5. e projektit - Pérfundimi i
projektit

8. Detyra praktike

9. Pérfundimi

Ndérkohé

10. Thellimi

11. Testimi

0920 Organizimi Detaje organizative Ligjérim Tabela Flip
(té pércaktohen né seminar)

@ Koha

@ Ushgimi

@ Pérdorimi i materialit mésimor
Q Rregullat e lojés pér puné

Q etj.
0925 Pyetje mbi Pyetje mbi té priturat Pyetje me | Tabelé
té priturat letra afishimi,
letrat,
gjilpéré me
koké

1000 Pushim

1015 Vazhdim me
M2A2




M2-A2 - Definimi dhe tiparet e menaxhimit té projektit

M2-A2 - Definimi dhe tiparet e menaxhimit té

projektit

Synimi

@ Pjesémarrésit njofin definicionin, pérparésité dhe mangésité si dhe
faktorét, té cilét rrezikojné suksesin e menaxhimit té projektit

Qéllimi

@ Tek projektet nga plani zhvillimor i shkollés né planifikimin e projektit
pjesémarrésit u shmangen gabimeve

Rrjedha
Koha Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1015 Synimi, Qéllimi Ligjérim Sllajdi # 1
Sllajdi # 2
1020 Definimi Kapitujt: Ligjérim, Sllajdi # 3
dhe tiparet @ Definimi diskutim Sllajdi # 4
e menaxhi- @ Tiparet Sllajdi # 5
mit té @ Paroarssita himit t& Sllajdi # 6
oktit érparésité e menaxhimit té . jai
P projekit vetanae sipas | I # T
@ WMangési: nevojitet shumé kohé né | peypias Pas | sliajdi # 8
menaxhimin e projektit Sllajdi # 9
@ Faktoré, gé rrezikojné suksesin ge']f_St_' _
.. . etinimi
o Sugjerime praktike dhe tiparet
e
menaxhimit
té projektit
1100 Vazhdim Ligjérim, Sllajdi # 3
me M2A3 diskutim




M2-A3 - Faza e 1. e projektit - Detyra e projektit

M2-A3 - Faza e 1. e projektit - Detyra e projektit

Synimi

Pjesémarresit mund té hartojné njé detyré projektuese sipas kritereve té

prezentuara kétu.

Qéllimi

Pjesémarrésit jané té aftésuar ,,pér té vendosur mbi binaré* projektet né
shkollén e tyre, né ményré té pérshtatshme.

Rrjedha
Koha Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1100 Synimi, Synimi, qgéllimi Ligjérim Sllajdi # 1
gellimi Sllajdi # 2
1105 Pasqyré e .. .. S S Ligjérim Sllajdi # 3
fazave té Pasqyré e fazave t&é menaxhimit t& projektit
menaxhimit | (1) Detyra e projektit Teksti
té projektit (2) Organizimi i projektit (pércaktimi i E?gfeitilt' _e
detyrédhénésit, grupit koordinues ose Detyra e
drejtues, ekipit projektues, grupit pér Cektit:
zgjidhjen e problemeve) projektit,
9 kétu;

(3) Planifikimi i projektit (plani i strukturés sé Fazat e
projektit, planifikimi i rrjedhés, planifikimi i menaxhi-
terminit, planifikimi i resurseve dhe i mit té
shpenzimeve dhe planifikimi i sistemit té projektit
dokumentacionit té projektit)

(4) Shtjellimi i projektit (takimi startues i
projektit, takimet pér projektin, dhe
bisedimet pér zgjidhjen e problemeve,
bisedimet pér kthesa epokale)

(5) Pérfundimi i projektit

1115 Detyra ° Pjesémarrésit ndahen né grupe, marrin tekstin Puna ne Teksti
projektit dhe detyrén vijuese: grupe Faza
y J : projektues

1. Lexoni tekstin. el-

. S . g I Detyra e

2. Zgjedhni njé projekt qé déshironi nga njéri projektit

prej planeve pér zhvillimin e shkollave.
3. Formuloni detyrén e projektit.

Té gjithé anétarét e grupeve shénojné
rezultatet né formular.

Grupet formohen rishtazi.
4. Shkémbeni detyrat tuaja né grupin e ri dhe
krahasoni ato me njéri- tjetrin.

5. Shénoni né tabelén flip gart formulimin e




M2-A3 - Faza e 1. e projektit - Detyra e projektit

detyrave, pér té cilat jeni dakorduar brenda
grupit.

Plenum (i téré grupi)

Formulimin e detyrés shfrytézoni si pérgatitje
pér njé bisedim me njé mésimdhénés, té cilin
e keni paraparé pér udhéhegjen e projektit.

Realizioni bisedimin me kété mésimdhénés si
njé lojé e roleve. Mendoni vecanérisht pér até,
se cilat resurse dhe nxitje mund t'i ofroni ju,
né ményré gé ai té pranon udhéhegjen e
projektit.

Lojé me
role

1500

Vazhdim me
M2A4




M2-A4 - Faza e 2. e projektit - Organizimi i projektit

M2-A4 - Faza e 2. e projektit - Organizimi i projektit

Synimi
Pjesémarrésit mund té organizojné projektin sipas kritereve té prezentuara

kétu dhe kané kuptuar shtruarjen e detyrave pér dhénésin e detyreés,

udhéheqgésin e projektit, grupin e projektit, grupin punues dhe késhilltarin e
projektit.

Qéllimi
Pjesémarrésit jané aftésuar gé né ményré té pérshtatshme t’i ,,vendosin mbi
binaré* projektet né shkollat e tyre

Rrjedha
Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1500 | Synimi, Synimi, géllimi Ligjérim Sllajdi # 1
géllimi Sllajdi # 2
1505 | Pasqyré N o Ligjérim Sllajdi # 3
organizimi Pasqyré organizimi
1520 Srrgjae?lgilp H 1. Ndarja e detyrés né grupe té vogla Sm?ene gglz(;t'e 2 e
2. Pérpunimi i detyrés nén projektit -
bashkangjitjen e tekstit ,,Faza Organizimi
projektuese 2 - organizimi i i projektit
projektit* +
3. Prezentimi mund té béhet né plenum fDet.)_/re per
. : s azén e
me afishet (kartelat) e_vendlmeve té 2 té
shénuara né tabelén Flip projektit
4. Gjithashtu ka mundési, gé vendimet
té shfrytézohen si bazé pér bisedimin
e drejtorisé sé shkollés me persona,
té cilét punojné né ekipin projektues
ose ata té cilét duhet té pranojné
udhéhegjen e tij. Bisedimet mund té
béhen pastaj né grup né formé te eventualisht
lojés sé roleve. Lojae
roleve
1700 | Fundi i dités
Sé paré
Vazhdim me
M2A5




M2-A5 - Faza e3. e projektit - Planifikimi i projektit

M2-A5 - Faza e 3. e projektit - Planifikimi i projektit

Synimi

Pjesémarrésit mund té hartojné njé planifikim té projektit sipas kriteréve té

prezentuara kétu.

Qéllimi

Pjesémarrésit jané aftésuar, gé né ményré té pérshtatshme t’i ,,vendosin mbi
binaré* projektet né shkollat e tyre

Rrjedha
Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
0900 | Synimi, Synimi, qéllimi Ligjérim Sllajdi # 1
géllimi Sllajdi # 2
0905 | Pasqyré i e Ligjérim Sllajdi # 3
planifikimi Pasqyré planifikimi
0915 | Planifikimi i Puna né Teksti
projektit grupe Fazae 3. e
1. Ndarja e detyrés né grupet e vogla projektit-
2. Pérpunimi i detyrés nén bashkangjitjen :D:)argljfékk'trnl
e tekstit ,Faza e 3. e projektit — +
Planifikimi i projektit Detyra pér
3. Prezentimi i rezultateve né grup fazén e 3.
]
projektit
1200 | Pushimi i
mesdités
1300 | Vazhdimi me
M2A6




M2-A6 - Faza e4. e projektit - Udhéheqja dhe zhvillimi i projektit

M2-A6 - Faza e 4. e projektit - Udhéheqgja dhe
zhvillimi i projektit

Synimi

Pjesémarrésit i njohin udhézimet pér udhéheqjen dhe zhvillimin e projektit.
Qéllimi

Pjesémarrésit jané té aftésuar t’i udhéheqin dhe té dorézojné pér zhvillim
projektet né shkollén e tyre né ményré té pérshtatshme.

Rrjedha
Koha | Tema Pérmbajtjet Metodat llustrimet
1300 | Synimi, Synimi, qéllimi Ligjérim Sllajdi # 1
gellimi Sllajdi # 2
1305 | Pasqyré Ligjérim, Sllajdi # 3
Udhéhegja Pasqyré udhéhegja dhe zhvillimi i projektit diskutim Fazae4.e
dhe zhvillimi projektit-
Udhéhegja
dhe
zhvillimi i
projektit
1315 | Udhéhegja Puna né Teksti
dhe zhvillimi grupe Fazae 4. e
i projektit 1. Ndarja e detyrés népér grupet e vogla projektit-
o ) Udhéhegja
2. Prezentimi i rezultateve né grup dhe
zhvillimi i
projektit
+
Detyra pér
fazén e 4.
té
projektit
1445 | Vazhdimi me
M2A6

10




M2-A7 - Faza e 5. e projektit - Pérfundimi i projektit

M2-A7 - Faza e 5. e projektit - Pérfundimi i projektit

Synimi

Pjesémarrésit njohin udhézimet pér pérfundimin e projektit

Qéllimi

Pjesémarrésit jané té aftésuar pér pérfundimin e projekteve né shkollat e tyre
né ményré té pérshtatshme

Rrjedha

Koha Tema

Pérmbajtjet

Metodat

llustrimet

1445 | Synimi,
géllimi

Synimi, qéllimi

Ligjérim

sllajdi # 1
sllajdi # 2

1450 | Pérfundimi i
projektit

Udhézim pér rileximin e tekstit

Ligjérim

Teksti M2-
A7

Faza e 5.
e
projektit-
Pérfu-
ndimi i
projektit

sllajdi # 3

1500 | Pérfundimi i
projektit

Ndarja e detyrés népér grupe té vogla

4. Pérpunimi i detyrés nén bashkangjitjen
e tekstit ,Faza e 5. e projektit —
Pérfundimi i projektit”

5. Prezentimi i rezultateve né grup

Puna né
grupe

Teksti M2-
A7

Faza e 5.
e projektit
- Pérfundi-
mi i
projektit +
Detyré pér
fazén e 5.
té
projektit

1600 | Vazhdim me
M2A8

11




M2-A8 - Detyra praktike

M2-A 8 - Detyra praktike

Rrjedha
1600 | Detyra Zhvilloni njé projekt pér shkollén tuaj (né rast se sllajdi # 2
praktike ekziston merrni njé projekt nga plani pér zhvillim

shkollor) dhe pérpiloni detyrén projektuese ,
organizimin dhe planifikimin e projektit. Kéto
¢céshtje duhet té diskutohen kétu né ditén e
treté.

1615 | Vazhdim me
M2A9

12




M2-A9 - Pérfundim

M2-A 9 - Pérfundim

Rrjedha

1615

Pérfundim

*Pérmbledhje

*Krahasimi i té priturave me rrjedhén
*Vlerésimi i pérmbajtjeve dhe metodave me
pjesémarrésit me qgéllim té pérmirésimit té
konceptit

*Véshtrim né ditén e treté

*Pérshéndetje

sllajdi # 2

1700

Fund

Fillimi i fazés sé ndérmjetme

Dita e treté mé: ...

13




M2-A10 - Thellimi

M2-A10 - Thellimi

Synimi
Pjesémarrésit kané rastin,qé sé bashku me ligjeruesit dhe kolegét e tyre té
diskutojné dhe thellojné mé tej materialin e shtjelluar né dy ditét e para té
modulit dhe materialet nga studimet vetanake si dhe gjaté detyrave té

praktikés.
Rrjedha
Koha | Tema Pérmbajtjet Metoda llustrimet
0900 | Hyrje Synimi Ligjérimi sllajdi # 1
sllajdi # 2
0905 eLigjérim dhe diskutim i moderuar i rasteve nga
praktika, gjaté késaj shkémbim pérvojash
ndérkolegiale
Diskutim i thelluar i materialit mésimor
1600 | Vazhdim me
M2A10
1700 | pérfundimi

14




M2-A11l - Testim

M2-Al11 - Testim

Test

Mbiemri:

Emri:

Data:

Udhézim pér zhvillimin e testit:
Pikat kané sé paku dy mundési té zgjidhjes.
Prej tyre sé paku njéra éshté e sakté.

Vini njé kryq né zgjidhjet e sakta té mundshme.
Né rast se keni véné krygin né njé mundési té gabuar té zgjidhjes, atéheré
higni njé vijé té qarté népér até kuti:

/dTeksti i pérgjigjjes...

Testin e kaloni nése i pérgjigjeni né ményré té sakté 11 pikave prej gjithésej
14.

15




M2-A11l - Testim

1: Menaxhimi i projektit vihet né pérdorim pér t’i pérpunuar detyrat
@ té cilat jané unike (té papérséritshme).

@ té cilat vazhdimisht rikthehen.

2: Menaxhimi i projektit vihet né pérdorim pér t’i zgjidhur detyrat,

té cilat jané aq komplekse, sa gé éshté i nevojshém bashképunimi i mé
shumé personave.

@ té cilat mund té pérpunohen me korrektési nga ana e njé personi.

3: Menaxhimi i projektit vihet né pérdorim pér t’i zgjidhur detyrat,
@ té cilat né té shumtén e rasteve nuk jané té kufizuara né aspektin kohor.

@ té cilat jané té kufizuara né aspektin kohor.

4: Projektet organizohen me dhénésin e detyrés, udhéheqgésin e projektit
ekipin e projektit et;j.

kétu béhet fjalé pér njé organizim té njéhershém (papérséritshém), i cili
ndérthuret vetém pér projektin.

@ kétu béhet fjalé pér njé organizim, i cili tanimé ekziston dhe i cili
pranon njé detyré plotésuese.

5: Detyra e projektit zakonisht jepet nga ana e drejtorit. Kjo né ményré
vendimtare varet nga gjetja e njé formulimi té garté té synimit. Cili
parashtrim i pyetjes éshté i sakté?

© cili duhet t& jeté rezultati?

@ Si do té veprojmé?

16



M2-A11l - Testim

6: Bashké&punimi i miré me prindér éshté njé gjé shumé e réndésishme né
punén shkollore. Pér kété arsye plani i zhvillimit shkollor duhet té€ pérmban
njé projekt ,,.Bashképunimi me prindér*
A éshté i dobishém formulimi i synimit ,,Bashképunimi me prindér duhet té
pérmirésohet*?

@ Jo, sepse ai nuk lejon té matet arritja e géllimit.

@ Po, sepse ai i jep udhéheqgésit té projektit té gjitha lirité.

7: Detyra e projektit duhet té formulohet me shkrim nga ana e drejtorit, né
meényré gé

@ kryetarit té mund t‘i raportohet pa gabime mbi projektin.

@ té krijohet gartési pér udhéheqésin e projektit.

8: Né shkollé mund té zhvillohen njékohésisht mé shumé projekte, té cilat
pérfshihen né planin e zhvillimit shkollor. Pér prioritetet e projekteve (se
cili projekt ka pérparési ndaj projekteve té tjera) vendos

@ drejtori (dhénési i detyrés)

© tubimi i udheheggsve t& projektit

@ késhilli i shkollés

9: Kush mban pérgjegjésiné pér zbatimin e detyrés sé projektit sipas
synimit té tij?

@ Drejtori

© udheheggsi i projektit

@ Grupi i projektit

17



M2-A11l - Testim

10: Ta zémé se, projekti ,,Ndértimi i fushés sportive té shkollés* sipas té
gjitha gjasave nuk mund té pérfundon deri né terminin e paraqitur né
detyrén e projektit. Cka bén udhéheqgési i projektit?

Ai informon dhénésin e detyrés (drejtorin) dhe pérpiget té gjen njé
zgjidhje sé bashku me grupin e tij projektues.

@ Asgjé.
@ Ai kérkon njé zgjidhje sé bashku me grupin projektues.
11: Késhilltari i projektit mund té vehet né funksion, né rast se né shkollé
nuk ka pérvoja né menaxhimin e projektit. Késhilltari i projektit
@ pér suksesin e projektit ndan pérgjegjésiné me udhéheqgésin e projektit.
@ késhillon udhé&heqgésin e projektit.

@ pérkrah grupin projektues né rast nevoje.

12: Njé projekt duhet té planifikohet me kujdes té vecanté. Udhé&heqési i
projektit vepron si né vijim:

@ Zbérthimi i projektit né pako té vecanta té punés — Pércaktimi i renditjes sé
pakove té punés — Lidhja e pakove té punés me kohén e caktuar —
Pércaktimi i nevojés né personel, i resurseve té nevojshme materiale dhe i
shpenzimeve qé duhet té paguhen.

@ Pércaktimi i nevojés né personel, i resurseve té nevojshme materiale dhe i
shpenzimeve gé duhet té paguhen —Zbérthimi i projektit né pako té
vecanta té punés — Pércaktimi i renditjes sé pakove té punés — Lidhja e
pakove té punés me kohén e caktuar.
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M2-Al11l - Testim
13: Né fillim té njé projekti duhet té mbahet njé mbledhje startuese. Ajo i
shérben géllimit,

gé té informohen té gjithé pjesémarrésit dhe té pérgatiten pér
projektin.

gé té diskutojné mbi projektin, né ményré gé té gjenden arsyet e
déshtimit.

14: Né fund té njé mbledhjeje né listén e pikave té hapura (LOP) fiksohet,
se kush duhet té kryen cilén detyré dhe deri kur. Kjo listé

@ né kopje i jepet secilit pjesémarrés pér informim.

@ nuk i dorézohet pjesémarrésve, por mbetet né aktet e udhéheqgésit té
projektit, né ményré gé ai té mund ta kontrollon até mé miré.
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M2-Al1l - Zgjidhjet Test

Zgjidhjet
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X

8

X
9

X
10

X
11

X

X
12

X
13

X
14

X
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Material leximi

21



M2-A2 - Teksti Definimi dhe tiparet e menaxhimit té projektit

Teksti M2-A2 - Definimi dhe tiparet e menaxhimit té
projektit

Definimi

1

. Menaxhimi i projektit éshté

krijimi i njé forme organizative pér realizimin e projekteve si dhe

udhéhegja e projektit (planifikimi, mbikéqyrja dhe drejtimi)

2. Menaxhimi i projektit éshte instrumenti pér pérpunimin e detyrave,

e té cilat i delegohen personave té tjeré né shkollé nga ana e udhéheqésisé sé
shkollés,

e té cilat jané aq komplekse, sa gé éshté i nevojshém bashképunimi i mé
shumé personave,

e té cilat jané té kufizuara né aspektin kohor,

e té cilat i referohen njé plani té njéheréshém (té papérséritshém), i cili nuk
rikthehet né formén e njéjté dhe éshté i karakterizuar me njé tip té ri.

Tiparet

@ Pércaktimi i synimit
Secili projekt ka njé géllim. Duhet té arrihet njé rezultat i caktuar, p.sh. rirregullimi i oborrit
té shkollés, ngritja e njé sistemi elektronik té t& dhénave pér materialet mésimore, efj...

@ Kufizimet kohore, personale dhe té tjera
Projekti ka njé kohézgjatje té caktuar me pikén e definuar té nisjes dhe mbarimit. Numri i
personave éshté i kufizuar; ekziston njé kufi i caktuar i shpenzimeve etj..

@ Kufizimet ndaj aktiviteteve té tjera
Njé projekt éshté né njéfaré forme njé ngjarje ,e papérséritshme* dhe nuk éshté ndonjé
veprimtari rutinore, e cila pérséritet gjithmoné.

@ Organizimi specifik projektues
Projektet dallojné nga planet e vecanta pérmes organizimit té projektit (detyrédhénési,
udhéheqési i projektit, ekipi i projektit, rrjedhat e caktuara gjaté bisedimeve pér projektin
etj.).
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M2-A2 - Teksti Definimi dhe tiparet e menaxhimit té projektit

Pérparésité e menaxhimit té projektit

@ Problemet e mundshme, té cilat shfagen gjaté procesit, mund té
perceptohen dhe té pérpunohen mé shpejté.

@ Mund té merren vendime mé té shpejta.

@ Vazhdon té mbetet forma e organizimit té& deritanishém té shkollés; nuk ka
nevojé pér ndonjé ristrukturimi.

@ Punétorét kané mé tepér mundési, t'i parashtrojné dhe t'i zbatojné ideté e
tyre.

Mangési: nevojitet shumé kohé pér menaxhimin e projektit

Pjesa dérmuese e punés sé projektit né shkollé duhet té pérmbushet krahas
veprimtarisé sé pérditshme, vecanérisht mésimit.

Drejtori mund té pérballet me kété problem né ményrén vijuese:

@ Projektet té predestinohen vetém atéheré, kur ato jané ményra mé
efektive dhe efikase pér detyrén dhe planin dhe p.sh. kur nuk mund té merren
pérsipér dhe pérpunohen mé miré nga ana e personave té vecanté. Kjo veg
tierash do té thoté, se menaxhimi i projektit Eshté kuptimploté vetém atéheré,
kur detyra kérkon koordinim dhe kooperim dhe kur nga projekti jané té
pérfshiré mé shumé persona ose grupe personash dhe mé shumé lémi si
p.sh. Iéndét mésimore, nivelet e gjeneratave ose seksionet.

@ Shpenzimet e organizimit si dhe numri dhe madhésia e grupeve
pjesémarrése né projekt té jeté sa mé i vogél gé éshté i mundshém, sepse
pérndryshe do té nevojiten grupe plotésuese pér koordinimin dhe drejtimin e
punés népér grupet projektuese.

@ Projekti t&¢ zbatohet né ményré profesionale. Kétu géndron njéra prej
véshtirésive kryesore né praktiké: menaxhimi i projektit éshté njé sistem
kompleks i mjeteve té punés, i cili kérkon veprim profesional p.sh. gjaté
planifikimit té projektit ose udhé&hegjes sé diskutimeve né lidhje me projektin -
pérndryshe ecuria e projektit éshté e paefektshme, shpenzohet kohé e
panevojshme si dhe motivimi bie.
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M2-A2 - Teksti Definimi dhe tiparet e menaxhimit té projektit

Faktorét, té cilét rrezikojné suksesin

Suksesi i projektit varet shumé nga ajo se

(1) a éshté rregulluar mardhénia né mes menaxhmentit té projektit dhe
menaxhimit té pérhershém, pra raporti duhet té jeté i kjarté né organizimin e
drejté dhe pa konflikte, dhe

(2) si éshté pérgatitur projekti nga ana e drejtorisé sé shkollés.

Pér (1): Menaxhimi i projektit dhe menaxhimi i pérhershém

Problemi:

Drejtori géndron né njé fushé tensioni né mes té pérmbushjes sé téré
pérgjegjésisé dhe té pérgjegjésisé vetanake pér punén e tij té udhéheqgésit té
projektit dhe té grupit té projektit, e cila rezulton nga parimi i delegacionit.
Drejtori para sé gjithash ka pér detyré pérkrahjen e punés sé projektit deri né
parashtrimin e rezultatit final té projektit.

Zqjidhja:
Né kété aspekt, réndési t& madhe ka njé
@ kufizim i garté dhe
@ njeékohésisht njé ngérthim (ndérlighje)

né mes té udhéhegésisé sé shkollés si menaxhment i pérhershém dhe si
menaxhment i projektit.

Drejtori kujdeset pér gartési pér té gjitha kushtet konstitutive.

Sa mé té qarta té jené kéto kushte dhe paracaktime, ag mé pak do té jeté rreziku
pér domosdoshmériné e ndérhyrjeve né punén e projektit ose intervenimeve nga
ana e drejtorit né kuadér té pérgjegjésisé sé tij té pérgjithshme pedagogjike.
Qartésia e detyrés, pérkufizimi i kohés dhe sigurimi i resurseve sigurojné
hapésirén modeluese té grupit projektues.

Pérkitazi me kété gjaté implementimit té projektit duhet té& gartésohen té drejtat
dhe obligimet reciproke né mes té udhé&heqésit té projektit dhe drejtorit:

@ e drejta pér marrje té vendimit duke marré parasysh procesin e punés,
pastaj

@ detyrimi pér raportim nga ana e udhéhegésisé sé projekit,

@ e drejta pér vendosje dhe ngurrimi i dhénies sé lejes nga ana e drejtorisé
sé shkollés duke marré parasysh pérmbajtjet dhe rezultatet,

@ késhillimi dhe pérkrahja
@ e drejta pér intervenim dhe
@ eventualisht edhe e drejta pér intervenim nga ana e drejtorisé sé shkollés
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M2-A2 - Teksti Definimi dhe tiparet e menaxhimit té projektit

Udhéheqgésit té projektit duhet t'i bartet pérgjegjésia brenda shkollés nga ana e
drejtorisé sé shkollés.

Kjo do té thoté, se drejtoria e shkollés dhe bartési i funksionit heqin doré nga
kompetencat né té miré té menaxhimit té projektit.

Raporti i ekipit me kolektivin duhet té& pérshkruhet né ményré té kuptimshme né
lidhje me direktivat dhe komunikimin e pjesémarrésve, pérndryshe strukturat e
komunikimit mund té béhen rrémujé dhe krijohet njé gjendje e pérgjithshme e
pasigurisé. Kjo mund té shpie deri aty, sa qé menaxhimi i projektit konsiderohet
si faktor pengues dhe refuzohet apriori (paushall).

Kéto pengesa paragiten aq mé pak, nése detyra, organizimi dhe struktura jané
sgaruar né ményré sa mé té qarté.

Pér (2): Pérgatitja e projektit

Pérgatitjes nga ana e drejtorisé sé shkollés para sé gjithash i takon edhe sqarimi i pyetjes, nése

problemi ose njé detyré mund té zgjidhet mé& miré me ndihmén e njé grupi projektues se sa
pérmes delegacionit gjegjésisht menaxhmentit té pérhershém.

Sugjerime praktike

= Menaxhimi i projektit éshté i dobishém vetém pér detyrat dhe
problemet, té cilat kané domethénie pér pjesémarrésit dhe pér té cilat ata
munden dhe déshirojné té kontribojné dicka substancialisht.

Detyrat e udhéhegjes dhe problemet, té cilat nuk i interesojné pjesétaréve té
shkollés, zgjidhen mé sé miri nga ana e drejtorisé sé shkollés.

Q Pér shkage té gartésisé rekomandohet, gé grupit projektues t'i jipet
detyra né formé té shkruar.

@ Organizimi i qarté i projektit, plani i punés dhe ai kohor jané
vendimtare pér suksesin e projektit, sepse kéto paragesin instrumentin e
vérteté té udhé&heqjes pér punén projektuese.

Q Grupi projektues parimisht duhet té jeté né gjendje té vetéorganizohet.

= Né planin e punés dhe até kohor nuk duhet té planifikohet vetém puna
mbrenda grupit projektues, por duhet t&¢ mendohet edhe pér até, se né cilin
moment duhet té orientohet i téré stafi mésimdhénés dhe se né rast nevoje a
duhet té parashikohet njé kualifikim i métejshém mbrenda shkollés, né
ményré gé niveli i njohurisé né mes té grupit projektues dhe stafit
mésimdhénés né pérgjithési té mos dallon tepér.
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Teksti M2-A3 - Faza e 1. e projektit - Detyra e projektit

Teksti M2-A3 - Faza e 1. e projektit - Detyra e
projektit

Fazat e menaxhimit té projektit

Rrjedha e njé projekti zakonisht ndahet né pesé faza:

(1) Detyra e projektit

(2) Organizimi i projektit (pércaktimi i dhénésit detyrés, grupit koordinues ose

drejtues, ekipit projektues, grupit pér zgjidhjen e problemeve),

(3) Planifikimi i projektit (plani i strukturés projektuese, planifikimi i rrjedhés,

planifikimi i termineve, planifikimi i resurseve dhe shpenzimeve dhe
planifikimi i sistemit t& dokumentimit té projektit)

(4) Shtjellimi i projektit (takimi fillestar i projektit, takimet e projektit dhe bisedimet

pér zgjidhjen e problemeve, bisedime pér kthesa epokale)

(5) Pérfundimi i projektit

Detyra e projektit

Kur njeriu nuk din, se ku déshiron té arrijé, arriné aty, ku fare nuk déshironte
arrije. E njéjta vlen edhe pér projekte: né qofté se detyra e projektit gjegjésisht
synimi i projektit nuk sqarohet né ményré té qarté, njeriu doemos ngatérrohet né
rrugé té térthorta dhe té gabuara. Gabimet gjaté formulimit té detyrés nuk mund
té korrigjohen né etapat e mévonshme té rrjiedhés sé projektit dhe mund té kené
pasoja vendimtare.

Synimet kané njé domethénie té madhe pér teré punén e projektit. Mungesa
e definimit té garté té synimit shpie deri tek pasojat e médha negative:

Problemet nuk identifikohen si té tilla (Ai i cili nuk ka synime, nuk ka as
probleme?).

Devijimet DUHET/ESHTE nuk mund té konstatohen.

Alternativat pér veprim dhe zgjidhje nuk mund té devijohen e as té
vlerésohen.

Vendimet pér orientimin e synimeve nuk jané té mundshme.
Aktivitetet dhe veprimet nuk mund té koordinohen té orientuara né synim.

Véshtirésohet zgjidhja e konflikteve, pasi g¢ mungon baza e pérbashkét e
punés.

Péson motivimi nga kushtet paraprake té synimit, pasi gé nuk mund té béhen
shtytjet, té cilat varen nga synimi.
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Teksti M2-A3 - Faza e 1. e projektit - Detyra e projektit

Detyra e paré e projektit Eshté pra pércaktimi i garté i synimit té projektit:

Synimi i projektit pérshkruan njé situaté, e cila duhet té arrihet pas pérfundimit té
projektit. Pér kété géllim ekzistojné njé mori kérkesash parimore pér formulimin e
synimeve té projektit:

(1)  Synimet e projektit té formulohen né ményré té zgjidhjes neutrale

Synimi nuk duhet té pérmban kurréfaré té dhénash né lidhje me até, se si duhet
té veprohet né vecanti gjaté arritjes sé géllimit. Sepse vetém né kété ményré
mund té peshohen rrugét e ndryshme té zgjidhjes dhe té arrihen zgjidhje té reja.
Pyetja themelore pér pércaktimin e synimit duhet pra té jeté: ,Cfaré duhet té jeté
rezultati?“ dhe jo ,Si duhet té veprojmé ne?"

(2) Synimet té formulohen né ményré operacionale

Synimet duhet té formulohen né até ményré, gé té mund té konstatohet qarté, se
a éshté arritur géllimi apo jo. Njé synim si ,Bashképunimi me prindérit duhet té
pérmirésohet” nuk éshté synim operacional. Dhe pasoja e késaj do té ishte, gé
askush nuk di saktésisht, se a éshté arritur me té vérteté géllimi apo jo. Kjo do té
thoté se duhet té pércaktohet saktésisht, se cilat duhet té jené saktésisht
rezultatet e projektit.

(3) Te strukturohet sistemi i synimit
Synimet ndahen né
= Synimet primare dhe sekondare,

= Synimi kryesor dhe synimet e pjeséshme, ku synimet e pjeséshme zbérthejné
rriedhén e projektit né pika vendimtare,

= Synimet pozitive dhe negative: formulimi i synimit nuk duhet patjetér té
pércaktoj ndikimet pozitive, mirépo mund t'i pérshkruan edhe ndikimet
negative, té cilat duhet té evitohen.

(4) Synimet té formulohen me shkrim

Formulimi me shkrim detyron, gqé té mendohet me seriozitet pér objektivén e
sakté. Kjo me kété i jep njé siguri detyrédhénésit, por vecanérisht edhe pér
udhéheqgésiné e projektit dhe pér bashképunétorét e projektit, gé ata punojné né
drejtim té synimit té vérteté. Nuk jané projekte té pakta, né té cilat ka ndodhur, gé
pér shkak t& mungesés sé detyrés projektuese me shkrim, udhéheqgési i projektit
né fund ka dégjuar, se prej tij éshté pritur dicka krejtésisht ndryshe.

(5) Te gjithe pjesémarrésit te informohen pér synimet

Pjesémarrés né njérén ané jané té gjithé ata persona, té cilét bashképunojné né

projekt dhe né anén tjetér té gjithé ata té cilét jané té prekur nga rezultatet e

projektit dhe nga zbatimi i tyre né programin shkollor dhe né té pérditshmen e

shkollés

(6) Te sigurohet njé marréveshje pér synimin dhe té merret pélgimi nga
té gjitheé pjesémarresit

Kétu éshté njé pérparési, nése detyra e projektit nénshkruhet nga ana e
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detyrédhénésit dhe udhéheqésisé sé projektit. Né kété ményré sigurohet edhe
njéheré kuptimi i detyrés sé projektit.

Pérvec késaj rekomandohet, gé né detyrén e projektit té futen edhe té dhénat
mbi kushtet e pérgjithshme, resurset né dispozicion, pikénisja dhe pérfundimi si
dhe ndryshimi epokal (pikat, me té cilat gjendja e projektit i prezentohet
detyrédhénésit).

Né praktiké pérfundimisht nuk pércaktohet detyra e projektit né njé hap, por sipas
rregullit fjala éshté pér njé proces mé té gjaté:

e Né té shumtén e rasteve projekti fillon me até, gé emértohet njé projekt né
planin e zhvillimit shkollor

e Pastaj duhet té konkretizohet detyra e projektit. Kété mund ta béj
detyrédhénési ose - né rast se tanimé ekziston - udhéheqésia e projektit né
bashké&punim me detyrédhénésin. Me kété krijohet njé skicé e pérkohshme e
detyrés sé projektit, e cila né kété piké do té duhej té formulohej me shkrim.

e Me réndési éshté, gé kjo skicé té diskutohet mbrenda grupit projektues -
zakonisht né mbledhjen e paré: mund té ndodhé qé formulimi i tanishém nuk
éshté i garté né disa ¢éshtje. Ose, anétarét e projektit kané propozime pér
ndryshim tek disa synime té pjeséshme. Mirépo para sé gjithash éshté me
réndési, qé ata té lidhen né proces me kohé.

e Vetém pastaj pérfundon detyra e projektit me nénshkrimin e detyrédhénésit
dhe té udhéheqgéses gjegjésisht udhéheqgésit té projektit.

Pér kété mund té pérdoret formulari vijues:
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Model pér detyrén e projektit

Projekti:
Detyrédhénési: Shenja:
Udhéheqgési i projektit: Shenja:

Shtruarja e detyrave:

Synimi dhe objektivat:

Rezultatet gé duhet té pérpunohen:

Buxheti:

Terminet, dinamika e punés:

Detyrédhénési

Udhéheqgési i projektit
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Teksti M2-A4 - Faza e 2. e projektit - Organizimi i
projektit

Organizimi i projektit ka té béjé me pércaktimin e njé detyrédhénési, trajnimin e
grupit projektues dhe té grupeve punuese té nénrenditura.

(1) Detyrédhénési

Projektet jané plane, té cilat mund té kryhen pérbrenda shkollés. Pérparésia
géndron aty, se ata nuk kérkojné kurréfar ndryshimesh themelore té organizimit
ndértimor, por paragesin njé instrument, i cili mund té vihet shpejté né pérdorim.

Drejtori éshté detyrédhénési pér projektet shkollore.
Detyrédhénési ka detyrat vijuese:
e Ndarja e detyrés pér njé projekt

e Marréveshja pér periudhén kohore (fillimi dhe pérfundimi i projektit, momenti
pér vendosje dhe etapat e projektit, né té cilat kontrollohet gjendja e projektit)

e Ndarja e resurseve

e Leja pér tejkalimin e limitit té paraparé kohoré

e Rregullimi i konflikteve né mes té projektit dhe udhéheqésisé

e Pércaktimi i prioriteteve né mes té projekteve té vecanta

(2) Udhéheqési i projektit

Pérmes udhéheqésit projekti géndron por edhe mund té rrénohet (déshton).

Pér kété arsye rekomandohet, gé né kété piké té mendohet dhe té zgjedhet
(vendoset) me kujdes té vecanté.

Udhéheqgési i projektit ka detyrat vijuese:
e Udhéhegjen e grupit projektues dhe t&é mbledhjeve pér projektin.
e Specifikimin e detyrés sé projektit sé bashku me detyrédhénésin

e Planifikimin e projektit (planifikimi i strukturés, rrjedhés, terminit, kapaciteteve
dhe shpenzimeve né bashké&punim me grupin projektues dhe né marréveshje
me drejtorin)

e Pérgjegjésiné pér zbatimin e detyrés sé projektit sipas synimit té pércaktuar
e Ndjekjen e projektit dhe drejtimin e tij

e Ngarkimin me detyré té anétaréve té vecanté té projektit ose té grupeve té
vogla punuese pér pérpunimin e detyrave té pjesérishme (pakot punuese)

e Sigurimin e dokumentacionit projektues
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e Rregullimin e problemeve etapore ndérmjet projektit dhe udhéhegésisé sé
shkollés, p.sh. né rast té konflikteve né mes té bashképunétoréve té projektit
dhe kryesuesve té udhéhegésisé sé shkollés.

e Informimi i detyrédhénésit, vecanérisht né rast té devijimeve (ndryshimeve) té
synimit gjegjésisht né rast té kérkesés pér marrje té vendimeve pér
ndryshimet e synimit pérmes detyrédhénésit

Nga udhéheqgési i projektit kérkohen kushtet vijuese:

e Njohuri profesionale né lidhje me projektin, pér ti identifikuar me kohé
problemet dhe pér t'i vlerésuar mundésité e ndryshme pér zgjidhjen e tyre

e Kompetenca pér udhéheqgje

Udhéhegja e projektit mund té jeté njé hap i ndérmjetém né rrugén drejt fuqisé
pér udhéhegje: ai i cili e tregon veten si udhé&heqés i projektit né situata té
véshtira té njé projekti, déshmon me kété njékohésisht aftésiné e tij pér
pérmbushjen e detyrave té udhé&hegjes. Njé projekt njgkohésisht ofron edhe
mundésiné pér t'i fituar pérvojat pér udhéhegje.

(3) Grupi projektues
Parimet pér formimin e njé grupi projektues:

e Né grupin projektues duhet té pérfagésohen piképamjet e ndryshme, té cilat
jané té nevojshme pér zgjidhjen e njé problemi. Prapaskena pér kété éshté
teza, gé secili gjithemoné ka njé ,hapésiré té verbér (t& panjohur)” gjaté
diskutimit té problemeve dhe mundésive pér zgjidhjen e tyre. Pér kété arsye
géllimi i grupit punues éshté gé perspektivat e ndryshme t'i sjell drejtpérdrejté
né njé tavoliné, né ményré gé problemet t¢ mund té pérpunohen sipas
kéndvéshtrimeve té ndryshme.

e Kompetencat e anétaréve té grupit duhet té plotésohen, né ményré gé né
njérén ané té jeté né dispozicion kompetenca e nevojshme profesionale, por
edhe kompetencat e pérgjithshme, si kreativiteti dhe pasuria e t&€ menduarit
sipas nevojés, e cila rrjedh nga detyra gjegjésisht plani.

Zakonisht anétarét gjaté téré kohés sé zhvillimit té projektit i pérkasin grupit
projektues. Vec késaj do té ishte e dobishme, gé né mbledhje té vecanta ose né
faza té caktuara té ftohen eksperté t& ndryshém né projekt. Kéta mund té jené
persona nga administrata e shkollés ose inspektorati shkollor ose dikush, i cili né
sfera té tjera, p.sh. né njé shkollé tjetér tanimé ka pérvojé né kété teme.
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Detyrat e grupit projektues:

Grupi projektues nuk duhet t'i zgjidh detyrat e vecanta té punés, por duhet t'i
drejtoj dhe mbikéqyr aktivitetet e vecanta né kuadér té projektit. D.m.th. né grupin
projektues duhet té sgarohen:

e Si éshté gjendja e projektit?
e Cilat detyra jané caktuar?

e Si gjegjésisht kush i kryen kéto detyra?
(4) Grupet punuese

Pérpunimi i detyrave té vecanta nuk béhet brenda grupit projektues, por nga ana
e anétaréve té vecguar té grupit ose brenda grupeve punuese:

Dy deri katér persona ulen sé bashku dhe kuvendojné p.sh. pér rrjedhén e njé
seminari pér kualifikim té métejshém. Nuk éshté e nevojshme gé té gjithé
anétarét e kétij grupi punues té jené nga grupi projektues. Por sé paku nga njé
anétar prej grupit projektues do té duhej té pérfagésohej né secilin grup punues,
né ményré gé té mund té krijohet njé raport i brendshém pér pyetjet né lidhje me
projektin.

(5) Keshilltari i projektit

Né goftése njohurité profesionale mbi menaxhimin e projekteve pér njé organizim
nuk posedohen ose nuk jané té pérvetésuara né ményré té mjaftueshme ose né
gofté se fjala éshté pér projekte té véshtira, kishte me qgené ndihmétare, gé
udhéheqgési i projektit t&¢ merr njé késhilltar. Késhilltari duhet té jeté ekspert né
[Eminé e menaxhimit t& projektit dhe njékohésisht té keté kompetenca pér
késhillim. Ai nuk éshté udhéheqésia e fshehté e projektit, por pérkrah projektin.
Detajisht kjo do té thoté:

e Késhillimi pér udhéhegjen e projektit, p.sh. gjaté formulimit té detyrés sé
projektit, gjaté pérgatities sé mbledhjeve pér projektin, gjaté konflikteve
ndérmjet projektit dhe udhéheqésisé sé shkollés

e Pérkrahja e grupit projektues, eventualisht udhé&hegja e mbledhjeve pér
projektin ose pércjellja e mbledhjeve té projektit si ekspert profesional pér
menaxhim té projektit

e Késhillimi i detyrédhénésit dhe pérkrahja gjaté etapave té projektit
e Pérkrahja né rast té véshtirésive ndérmjet projektit dhe udhéheqgésisé

e Pérkrahja gjaté ndjekjes sé projektit

32



Teksti M2-A4 - Detyré pér fazén e 2. té projektit - Organizimi i projektit

Teksti M2-A4 - Detyré pér fazén e 2. té projektit -
Organizimi i projektit

Detyra ka té bé&jé me situatén, kur pjesémarrésit déshirojné té véjné né funksion
menaxhimin e projektit pér njé detyré komplekse né shkollén e tyre dhe tani duhet té
pérgatisin organizimin e projektit dhe té vendosin pér té.

Puna né grupe:

Sqgaroni,

si déshironi ta pérvetésoni udhéhegésin dhe anétarét e grupeve,

nga cilat sfera té punés ose grupe té specializuara déshironi t'i pérvetésoni ata,
sipas cilave kritere déshironi t'i zgjedhni ata dhe

cilat resurse kohore dhe né c¢faré mase déshironi t'i véni vetes né dispozicion. (p.sh.
orét e lira, buxheti kohor, gjérésité e frekuencave né numrin e oréve té punés
obligative dhe né numrin e mésimdhénésve).

Pércaktoni kompetencat dhe obligimet e grupit projektues.

Pércaktoni afatet dhe terminet pér punén e grupit projektues (pikén e nisjes dhe
pérfundimit, si dhe etapat e projekitit).

Pércaktoni,
se si duhet té caktohet udhéheqgési i ekipit,
se a jané paraparé nxitjet eventuale pér pérmbushjen e detyrés sé udhéhegjes,

cilat kompetenca dhe obligime duhet t'i caktohen udhéheqgésit té projektit.
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Teksti M2-A5 - Planifikimi i1 projektit

Faza planifikuese éshté njéra prej faktoréve gendroré pér suksesin e projektit:
vetém me ané té njé planifikimi té kujdesshém mund té koordinohen punét, té
cilat duhet té kryhen, dhe té pengohet humbja e kohés pér shkak té harmonizimit
té pamjaftueshém.

Gjaté planifikimit t& projektit dallojmé detyra té ndryshme:
(1) Planifikimi struktural:

Zbérthimi i projektit né projekte pjesé, faza té projektit dhe pako té punés vec e
veg

(2) Planifikimi i rrjedhés:

Pércaktimi i rendit té pakove té punés veg e veg,

(3) Planifikimi i termineve:

Gérshetimi i aktiviteteve té vecanta me kohén e duhur,
(4) Planifikimi i resurseve dhe shpenzimeve:

Pércaktimi i nevojés pér personel, resurseve té nevojshme materiale dhe
shpenzimeve gé duhen paguar,

(5) Planifikimi i sistemit informativ projektues.

(1) Planifikimi i strukturés projektuese

Plani i strukturés sé projektit &shté njé pasqyré mbi té gjitha aktivitetet, té cilat
duhet té realizohen né kuadér té njé projekti. Prej késaj rrjedhin dy hapa:

a) Pércaktimi i pakove té vecanta té punés

Pakot e punés jané ato aktivitete, té cilat duhet té realizohen né kuadér té
projektit. Gjaté pércaktimit té pakove té punés éshté e favorshme gé té
mendohet edhe pér shpenzimin e kohés, nevojén pér personel dhe shpenzimet
eventuale.

Pyetjet udhéheqgése:

e (faré duhet té béhet né té vérteté?

e Kush éshté pérgjegjés pér kété pako té punés?

e Cilat kapacitete nevojiten pér kété (né kohé, personel, mjete)?

b) Strukturimi i pakove té punés

Né ményré gé té kemi njé véshtrim té ploté mbi projektin, rekomandohet, gé té
renditen pakot e vecanta té punés né njé plan té strukturés projektuese.
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Ndérkohé paragiten parimisht dy mundési té strukturimit:

Plani struktural i orientuar sipas objektit :

Ndarja e pakove té vecanta té punés sipas objekteve té ndryshme.

Plani strultural i orientuar sipas funksionit:

Pérmbledhja e pakove té vecanta té punés sipas funksioneve.

Jané té mundshme edhe planet e pérziera strukturale, tek té cilat pjesérisht
dallohen objektet dhe pjesérisht funksionet.

Shembull: Anketim mbi piképamjet pér shkollén

1) Plani i strukturés sé projektit, i orientuar sipas objektit:
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2) Plani i strukturés sé projektit, i orientuar sipas funksionit:

I [ [ |

Pércaktimi i 6 . N . TN . =
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\
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Qéllimi i P
L i partnerit sistemit té dokumenteve pér
ekzaminimit . . - .
intervistues \___ kategorive ) prezentim )
l
Pércaktimi i g ) ( Pérpunimi dhe 0 g h
roves Realizimi i vlerésimi Prezentimi
. prove intervistés
pérgjithésuese ) \_ veceveg ) Y,
| | |
Vlerésimi i
pérgjithshém

(2) Planifikimi i rrjedhés

Me ané té planifikimit té rrjedhé&s pércaktohet rendi kohor i pakove té punés.
Pyetjet udhéheqése:

e Si éshté rendi logjik i pakove té punés?

e Cka duhet té pérfundohet sipas rendit?

e Cka mund té zhvillohet paralelisht?

e Ku géndrojné cezurat (né etapat e projektit)?

e Sa éshté kohézgjatja e pakove té punés vecg e veg?

Pakot e veganta té punés dhe pikat vendimtare mund té shénohen né kartela té
veprimeve, té cilat shgyrtohen lidhur me até, se a jané té plota detyrat dhe
veprimet, té cilat duhet té kryhen gjaté rrjedhés sé projektit dhe se a jané té
evidentuara dhe té pérpunuara né njé lidhje té ndérsjellté kuptimplote dhe
kohore.

Shpesh gjaté zhvillimit té projektit del se, veprimtarité nuk jané pérshkruar mjaft
sakté né planifikimin e projektit. Si rrjedhim i késaj nga njé aktivitet i planifikuar
lindin njé mori veprimesh té tjera, té cilét nuk ishin té parashikuara né fillim dhe
rrezikojné aférsiné reale té rendit vijues té aktiviteteve. Me kété véshtirési mund
té pérballet né ményra té ndryshme qysh gjaté planifikimit:
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Duhet té parashikohen zbraztésirat kohore té mjaftueshme gjaté rrjiedhés sé
projektit.

Mund té zhvillohet njé plan tjetér i rrjedhés pér aktivitetet e vecanta, té cilat
jané té shénuara né njé kartelé.

Kartelés sé aktiviteteve mund t'i shtohet edhe njé ,canté rezervé®, né té cilén
shénohen té gjitha mendimet, konkretizimet dhe detyrat e tjera, té cilat jané té
lidhura me veprimtariné.

(3) Planifikimi i termineve

Planifikimi i termineve gérsheton planifikimin e rrjedhés me datat e caktuara.
Kétu duhet té pércaktohen:

Termini i nisjes dhe pérfundimit pér pakot e vecanta té punés gjegjésisht pér
fazat projektuese dhe projektin né térési

Etapat e projektit d.m.th. datat, né té cilat duhet té arrihen rezultate
thelbésore, té cilat pastaj i prezantohen detyrédhénésit dhe te té cilat
eventualisht duhet t& merren vendime plotésuese.

Planifikimi i termineve mund té kontrollohet me ané té njé analize té trendit té
etapave té projektit:

Ndarja e projektit né etapa,
Regjistrimi i termineve té planifikuara pér etapat e projektit,

Paragqitja e pérmbajtjes, vonesés sé termineve dhe caktimit té termineve para
afatit,

Hulumtimi i shkageve, né raste kur nuk mund tiu pérmbahet termineve té
planifikuara,

Ndryshimi i masave.
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(4) Planifikimi i resurseve dhe shpenzimeve
Pér projekte nevojiten resurset, me pérparési jané

@ Resurset e personelit dhe

@ Kohés, mirépo edhe

@ Resurset objektive dhe

@ financiare si dhe eventualisht

@ Resurset késhilluese dhe ato

@ té kualifikimit té métejmé.

Vénia né dispozicion e kétyre resurseve dhe pérmasa, né té cilén resurset jané
né dispozicion pér projektin, duhet té vlerésohen qysh gjaté ndarjes sé detyrave
dhe té sigurohen ag sa té jeté mé sé shumti e mundur; sigurimi i tyre mund té
jeté gjithashtu njé synim né kuadér té projektit.

Planifikimi i resurseve do té thoté, gé detyrave né kuadér té njé projekti t'i
nénrenditet gjithémoné buxheti i nevojshém pér kryerjen e detyrave né kohé,
personel, pajisje objektive (materiale) dhe financa me njé vlerésim sa mé real si
dhe qgé té sgarohet, se si mund té sigurohet ky buxhet me korrektési. Kjo
njékohésisht pérfshin edhe faktin, se mjetet ekzistuese pér njé projekt duhet té
pérdoren né ményrén sa mé efikase dhe kursimore gé éshté e mundshme.

(5) Organizimi i sistemit informativ
Planifikimi i organizimit té sistemit informativ i referohet

e rrugéve informative, té cilat jané té nevojshme né lidhje té ndérsjellté me
projektin

e mbledhjes sé informatave, té cilat jané té nevojshme pér dokumentacionin e
projektit.

Mundésité e informimit né kuadér té projektit parimisht ndahen né ato gojore dhe
me shkrim:

e Mundésité e informimit me gojé:

- Mbledhjet pér projektin,

- Pérmbledhjet, tek té cilat verifikohet gjendja e projektit,

- Bisedime me dhénésin e detyrés né lidhje me etapat e projektit.
e Mundésité e informimit me shkrim:

- Protokollet e rezultateve nga grupet punuese,

- Protokollet e rezultateve t& mbledhjeve pér projektin,
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- Raportet pér statusin e projektit (p.sh. raportet mujore, me ané té té cilave
paragqitet gjendja e projektit né lidhje me planifikimin e termineve),

- Raportet e ndérmjetme dhe ato pérfundimtare té projektit.

Pérparésia e informatave me shkrim géndron aty, se gjithémoné mund t'u
drejtohet atyre.

Disavantazhi qéndron né humbjen e kohés sé nevojshme pér t'i hartuar ato.
Kétu vlen té pérmendet, gé humbja e kohés té minimizohet sa mé shumé gé
éshté e mundshme pérmes kufizimit né rezultate dhe marrjes sé shénimeve gjaté
mbledhjes.
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Teksti M2-A5 - Detyré pér fazén e 3. té projektit -
Planifikimi i projektit

Puna né grupe:

Hartoni planin e strukturés projektuese pér projektin Tuaj:
Pércaktoni pakot e punés ve¢ e vec dhe shénoni ato né kartelén e veprimit. Kini
parasysh ndérkohé pyetjet udhéhegése si né vijim:

- Cfaré duhet té béhet né té vérteté?
- Kush éshté pérgjegjés pér kété pako té punés?
->Cilat kapacitete nevojiten pér kété (koha, personeli, mjetet)?

Renditni kartelat né njé plan struktural té orientuar sipas funksionit.

Hartoni njé plan té rrjedhés dhe termineve, né té cilin duhet

t'i renditni kartelat sipas rendit té tyre logjik njéra pas tjetrés ose paralelisht dhe

t'i nénrenditni njé listele té termineve me pikén e nisjes dhe té pérfundimit si dhe
etapat e projektit né bazé té njé vlerésimi té kohézgjatjies sé nevojshme pér
pérpunimin e pakove té punés.

Hartoni njé plan té resurseve dhe shpenzimeve pér projektin Tuaj, né té cilin pakove
té punés i nénrenditni buxhetet e nevojshme té kohés, personelit, financave dhe
mjeteve dhe gjurmoni, se né c¢faré mase jané té nevojshme né pérgjithési kéto
resurse né projekt.

Sgaroni me kété, se deri né ¢'piké dhe si mund té vihen né dispozicion resurset e
nevojshme té brendshme, dhe si duhet té sigurohen ato té jashtmet.

Shénoni planifikimin Tuaj té resurseve né tabelén Flip, teksa i sgaroni resurset e
nevojshme gjithésej né njérén ané dhe mundésité e sigurimit té tyre né anén tjetér:

Resurset Sigurimi

Koha

Financat etj.
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Teksti M2-A6 - Faza e 4. e projektit - Udhéhegja dhe
zhvillimi e projektit

Sugjerime praktike pér zhvillimin e projektit

(Konig / Volmer 1998 a)

Sipas pérvojés, gjaté realizimit konkret té projektit vazhdimisht shfagen probleme
té shumta: dy anétaré té ekipit projektues diskutojné gjaté 40 minutave pér njé
problem ,Pérpunimi elektronik i t¢ dhénave* (PEDh), né té cilin nuk marrin pjesé
té tjerét. Njé temé ritrajtohet vazhdimisht, sepse nuk mund té gjendet njé zgjidhje
e pérbashkét dhe pér arsye se mungojné informacionet. BEhen marréveshjet por

nuk ndodh asgjé. Grupi punues diskuton pa fund dhe nuk arrinet kurréfaré
rezultati etj.

Pér t'i evituar problemet e kétilla duhet té strukturohen me kujdes mbledhjet e
projektit dhe bisedimet e grupeve punuese si dhe té pérpilohet dicka si plan i
rrjiedhés:

(1) Takimi startues i projektit
a) Pjesémarrésit:

Kétu duhet té pérmenden:

e detyrédhénési,

e anétarét e projektit,

e eventualisht ekspertét e mundshém, té cilét lidhen né projekt né fazat e
mévonshme,

e pérfagésuesit e anétaréve té vecanté té projektit, né qoftése éshté paraparé
pérfagésimi né rastet e mungimit, sémundjes et;.

Sa i pérket ekspertéve dhe pérfagésuesve éshté me kuptim gé ata té ftohen né
takimin startues, edhe nése pastaj nuk do té marrin pjesé rregullisht né mbledhjet
e projektit: Kur té marrin pjesé mé voné né projekt, ata ve¢ do té disponojné mbi
informatat e nevojshme.

b) Hapat dhe struktura e rrjedhés:

1) Pérshéndetja dhe shpjegimi i qgéllimit té takimit startues nga ana e
udhéheqgésit té projektit ose dhénésit té detyrés

2) Prezentimi dhe shpjegimi i detyrés sé projektit nga ana e detyrédhénésit

3) Arsyetimi pér zgjedhjen e pjesémarrésve (nga ana e udhé&heqgésit té projektit
ose té detyrédhénésit):

- Cilat ishin mendimet, me ané té té cilave personat né fjalé jané propozuar pér
projektin?
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- Cilat 1émi ose sektore duhet t& marrin pjesé?

4) Prezentimi i pjesémarréseve dhe pjesémarrésve té vecanté (eventualisht
duke i pérmendur pritjet nga projekti, céshtjet e hapura et).)

5) Hyrje né menaxhimin e projektit:

- Cka éshté njé projekt?

- Cilat mendime bazé géndrojné pas tij?

- Si éshté rrjedha e projektit?

6) Pércaktimet pérfundimtare té grupit projektues:

- A ka lémi dhe sektoré pérkatés, té cilét ende nuk jané marré parasysh?

- A ka perspektiva plotésuese té réndésishme né lidhje me temat e trajtuara?
- A mund té reduktohet numri i anétaréve té projektit?

7) Rregullimi i pérfagésimit

- Secili anétar i projektit ka njé pérfagésues. Ky mund té jeté njé anétar tjetér i
ekipit projektues ose dikush, i cili vjen né projekt vetém né rast té
pérfagésimit.

- Né& rast t&€ mungesés, anétari i projektit informon pér pérfagésimin e tij.
Mungesa nuk éshté arsye pér t'i shtyré temat.

8) Véshtrim mbi detyrat gé duhet té kryhen né mbledhjet e ardhshme té projektit
Ato jané zakonisht:

- Diskutimi i detyrés sé projektit

- Pércaktimi i pakove té punés

- Planifikimi i strukturés, rrjedhés, termineve dhe resurseve

Sipas mundésisé mund té fillohet me diskutimin e pikave té para qysh né kété
mbledhje.

9) Pérfundim
- Pércaktimi i termineve pér mbledhjet e ardhshme té projektit
- Leximi i protokollit

Takimi fillestar zakonisht zgjat rreth dy deri tre oré. Njé alternativé e favorshme
éshté té fillohet projekti me njé seancé startuese té punés (rreth 1 deri 2 dité).
Pérparésia e késaj éshté, se projektit i ofrohet rasti pér té shkuar me hapat e
paré té njé zhvillimi ekipor: pjesémarrésit fitojné besim né njéri-tjetrin, duhet té
pércaktohen rregullat e grupit (p.sh. mbi rrjedhén e diskutimeve) dhe mund té
pérpunohen disa hapa té métejshme (p.sh. pércaktimi i pakove té punés).
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(2) Lista e pikave té hapura (LPH)

Lista e pikave té hapura (LPH) éshté njé instrument shumé i thjeshté dhe
njékohésisht tepér efektiv pér t'i fiksuar marréveshjet né projekt. Prapaskena e
késaj éshté se marréveshjet e béra vetém me shkrim kané shprehi té harrohen.
Lista e c¢éshtjeve té hapura gjithémoné fikson até, se cilat detyra jané pér t'u
kryer dhe me kété mundéson njé pasqyré té shpejté pér anétarét e projektit dhe
udhéheqgésin e projektit mbi até, se cila puné duhet té kryhet.

Lista e ¢éshtjeve té hapura zakonisht pérmban kolonat vijuese:

e (Cfaré éshté pér t'u béré?

e Kush éshté kompetent pér kété?

e Deri kur duhet té kryhet detyra pérkatése?

e Cka éshté kryer?

e Veérejtje: problemet e vecanta gjaté pérpunimit, shtyerjes sé termineve et;.
LPH pérpilohet zakonisht si formular dhe pastaj i bashkangjitet protokollit:

LISTA E PIKAVE TE HAPURA (LPH)

Nr. rend.[Data  |Cfaré éshté pér t'u béré?|Kush me ké?Deri kur? | + |Vérejtje

(3) Rrjedha e mbledhjeve té métejme té grupeve
Pyetje: Cka i takon mbledhjes sé grupit projektues dhe cka jo?
e Mbledhjes sé grupit projektues nuk i takon pérpunimi pérmbajtésor i temave.

e Qéllimi dhe pérmbajtja e mbledhjeve té grupeve projektuese:

- shkémbimi i informacioneve né mes té anétaréve té projektit, né ményré gé
té gjithé té jené té informuar né nivel té njéjté,

- identifikimi i hershém i problemeve té mundshme,

- planifikimi i masave gé duhen marré sé bashku dhe vendosja pér ta.
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Rrjedha:

1) Pérshéndetja e pjesémarrésve

2) Raportet: raporti i udhéheqjes sé projektit, raporti i anétaréve té projektit
Pyetjet udhé&heqése pér raportet:

e Cka ka ndodhur ndérkohé né projekt?
e Cka éshté punuar nga anétaré té vecanté ose né grupet e punés?
e Cka éshté kryer sipas piképamjes sé personave né fjalé?

e Me ¢'rast jané shfaqur problemet?

Eshté e dobishme té kufizohet kohézgjatja e fjalimit (rreth pesé minuta pér
udhéhegésin e projektit dhe maksimalisht dy minuta pér anétarét e projektit vec e
vec) né ményré gé té evitohen diskutimet e gjata.

3) Pérpunimi i listés sé pikave té hapura
Shembull:

Né njé mbledhje té€ méparshme té projektit éshté dakorduar, gé njé grup punues
té zhvillon njé koncept pér ditén e kualifikimit t& métejshém. Kjo piké éshté futur
né LPH dhe do té lajmérohet né mbledhjen e projektit né njé termin té& paraparé.
Né até rast shfaget rrjedha vijuese:

e Raport i shkurtér nga ana e njé anétari té grupit punues

e Grumbullimi i dyshimeve, stimulimeve etj. nga piképamja e anétaréve té tjeré
té projektit.

Eshté me réndési gé mos té diskutohet, por té shfrytézohet pérparésia e
grupit té ekipit projektues: Mund té ndodhé qé té parashtrohen edhe
argumente nga perspektivat e tjera ose gé dikush té keté edhe njé propozim
pér pérmirésim. Pra ¢éshtja éshté qé né radhé té paré té ruhet njé pasqyrim
mbi té gjitha argumentet.

e Krahasimi Duhet-Eshté

Né prapaskenén e pasqyrés mbi argumentet e parashtruara mund té merret njé
vendim:

Né qofté se rezultati i grupit punues (duke marré parasysh ndryshimet eventuale,
té cilat jané pranuar né mbledhjen e projektit) gjené miratimin e pérgjithshém,
pérfundon diskutimi. Né gofté se jo, atéheré zakonisht diskutohet shkurt pér
temén. Edhe kétu vlen rregulla e njéjté, se éshté me réndési gé pjesémarrésit té
mos ngatérrohen né diskusion. Nése pas rreth pesé deri dhjeté minutave nuk
arrihet ndonjé rezultat, éshté mé e dobishme, gé kjo céshtje t'i kthehet grupit
punues me lutjen, gé t'i shkruajné argumentet e parashtruara dhe té ftojné edhe
persona té tjeré (p.sh. té atillé me mendim té ndryshém) gé té marrin pjesé né
diskutim.
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Mundésisht duhet té arrihen dakordime plotésuese, né qofté se né céshtje té
caktuara nuk mund té merren vendime té pérbashkéta (gjé qé né vérteté mund té
ndodhé shumé rrallé né praktikén e menaxhimit té projektit):

Mund té dakordohet pér akceptimin e marréveshjes né raste té caktuara (né njé
rast té tillé éshté me réndési miratimi i pérgjithshém pér kété marréveshje) ose
duhet té vendos detyrédhénési apo grupi drejtues.

Sipas rezultatit ¢éshtja mund té shlyhet nga LPH ose shpihet mé tej] me njé
termin tjetér né LPH

4) Tema té tjera té hapura
Pyetjet udhéheqgése:
e A katema dhe pika té tjera, té cilat duhet t& pérpunohen?

e A nénkuptohen probleme té tjera, té cilat duhet té pérpunohen?
Pastaj pikat/céshtjet pérkatése pranohen né LPH.
5) Pérfundim

e Pércaktimi i terminit pér mbledhjen e ardhshme té

e Vendimi mbi ekspertét eventual, té cilét ve¢ késaj duhet té ftohen né
mbledhjen e ardhshme

e Leximii procesverbalit dhe LPH

(4) Bisedimi i grupeve punuese

Bisedimi i grupeve punuese shérben pér pérpunimin e temave konkrete, té cilat
jané né rradhé né kuadér té projektit. Anétarét e grupeve punuese pércaktohen
zakonisht nga ana e grupit projektues: Duhet té marrin pjesé ata, té cilét jané té
pérfshiré né temé gjegjésisht mund té ofrojné argumente pér kété. Numri i
pérgjithshém zakonisht nuk duhet té tejkalon katér deri né pesé pjesémarrése
dhe pjesémarrés.

Rrjedha:

1) Pérshéndetja e anétaréve té grupeve dhe sqarimi i shtrimit té detyrave pér
grupin punues

2) Analiza - Eshté

- Cila éshté situata e nisjes?

- Cilat puné pérgatitore jané kryer deri mé tani?
- Ku jané shfaqur problemet?
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3) Precizimi i synimit

- Operacionalizimi i synimit: Cka duhet té jeté né té vérteté rezultati i punés?
- eventualisht pércaktimi i synimeve té pjesérishme

4) Grumbullimi i mundésive pér zgjidhje

Céshtja kétu éshté, gé té mbledhen sa mé shumé ide. Mjete ndihmése pér
kété mund té jené vizualizimi, pyetésoré né formé kartelash etj.

5) Vlerésimi i mundésive té ndryshme pér zgjidhje

Kriteret pér vlerésim jané p.sh. arritta e q@éllimit, shpenzimi i kohés,
realizueshméria, shpenzimet et;..

(6) Vendimi
- Cili éshté rezultati i grupit punues?

- A konsistohet né vendimin pér mbledhjen e informatave té métejme dhe pér
vazhdimin e métejmé té temés?

- Ose a ekziston njé rezultat, i cili mund t'i prezentohet grupit projektues?
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Eshté e dobishme té& shénohet njé procesverbali, i cili i pérfshin rezultatet e
réndésishme:

PROCESVERBALI | MBLEDHJES

Objekti i bisedimit / Synimi:

Udhéheqgési i mbledhjes: Pjesémarrésit: Shpérndarési

Procesverbai: (numri i procver.)

Data: Fillimi: Mbarimi:
Rendi i dités Tema Rezultati/ Vendimet
Vendi, data Udhéhegési i mbledhjes Procesmbajtési
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(5) Pérmbledhjet

Pérmbledhjet jané kontrollime shtesé té gjendjes sé projektit , té cilat mund té
realizohen sipas projektit. Qé&llimi éshté marrja e informatave pér rezultatet e
arritura, identifikimi i hershém i problemeve té mundshme dhe pérfitimi i
udhézimeve pér ecuriné e métejme.

Ekzistojné mundési té ndryshme, pér t'i béré pérmbledhjet:
1) Pérmbledhja e punés sé grupit projektues

Kétu céshtja éshté té evidentohen pérparésit dhe mangésit e punés
projektuese mbrenda grupit projektues. Pérmbledhja né kété rast éshté njé
mjet i miré ndihmés, pér t'i fituar stimulime pér pérmirésimin e punés
projektuese (p.sh. mbledhja pér projektin). Detajisht, pér kété ekzistojné
mundési té shumta:

e Pyetja e céshtjes (p.sh. vlerésimi i efektivitetit dhe klimés brenda grupit
projektues)

e Bisedime rreth tryezés sé rrumbullakét: Vlerésimi i pérparésive dhe
mangésive té grupit projektues

e Pyetésoré né formé kartelash
2) Pérmbledhja si anketim i personave té tjeré

Kétu p.sh. mund té béhet njé anketim i personave té pérfshiré né projekt. Kétu
paraqitet njé spektér i gjéré i mundésive: prej pyetésoréve té shkurté deri te
intervistat, diskutimet brenda grupeve et;..

3) Pérmbledhja né bazé té vrojtimeve

Me kété duhet té mendohet, se cilat vrojtime mund té jené indikatoré pér
suksesin e projektit. Pastaj rezultatet e pérmbledhjes i prezentohen grupit
projektues dhe diskutohet duke pasur parasysh masat e mundshme.

(6) Bisedimet pér etapat e projektit

Etapat e projektit jané cezura pas fazave té vecanta té projektit, né té cilat
gjendja e projektit i prezentohet detyrédhénésit. Duhet té kthjellohet géllimi, se sa
éshté né rrugé té drejté projekti duke pasur parasysh detyrén e projektit dhe
planifikimin e projektit gjegjésisht ku jané té nevojshme ndryshimet e mundshme
té detyrés sé projektit, té planit té termineve dhe/ose eventualisht masave
plotésuese. Pjesémarrésit né bisedimet pér etapat e projektit jané udhéheqgési i
projektit, detyrédhénési dhe eventualisht anétarét e tjeré té projektit (né bisedim
zakonisht nuk merr pjesé i téré grupi projektues).
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Hapat e bisedimit pér etapat e projektit:
1) Prezentimi i gjendjes sé projektit nga ana e udhé&heqésisé sé projektit::

e Synimi i projektit:
Cili éshté géllimi kryesor i projektit?
Cili éshté géllimi i fazés projektuese té pérfunduar me kété etapé té projektit?
Sipas cilave rezultate té vrojtueshme matet arritja e géllimeve?

e Masat e zbatuara deri tani:
Cfaré éshté béré?
Kush ka marré pjesé?

e Krahasimi Eshté-Duhet

- Né cfaré mase jané arritur géllimet?

- Sa iu éshté pérmbajtur planifikimit té termineve dhe té resurseve?
- Ku jané shfaqur ndryshimet?

e Analizimi i ndryshimeve Eshté-Duhet
- Cilat jané shkaqget pér ndryshime/devijime?
- Cilat pérfundime mund té nxjerren pér veprimet e métejshme?

e Masat e planifikuara

- Cilat hapa té métutjeshme jané paraparé?

- Cilat masa paralele jané parashikuar pér devijimet Eshté-Duhet?

- A jané té nevojshme ndryshimet e detyrés sé projektit ose té planifikimit té
projektit?

- Ajané té nevojshme masat shtesé pér pérkrahje?

e Rreziget dhe shansat e projektit

- Cilat rrezige shfagen pér veprimin e métejshém?

- A ekzistojné udhézime pér mundésité té té mira pér zgjidhje né lidhje me
arritjen e géllimit té projektit?

2) Diskutimi i krahasimit Eshté-Duhet:

e Ku mund té paraqgiten problemet sipas piképamjes sé& detyrédhénésit
gjegjésisht pjesémarrésve té tjeré né bisedimin pér etapat e projektit?

e A ka zgjidhje té tjera (sipas mundésisé mé efektive dhe mé té volitshme né
aspektin kohor dhe até té shpenzimeve)?

e Cilat masa paralele mund té merren pér sigurimin e projektit?

Kétu pérséri éshté me réndési, qé kéto pika té mos diskutohen né lidhje me
pérmbajtien, por vetém té grumbullohen. Ato jané stimulime pér grupin
projektues, té cilat duhet t& pérpunohen métej né mbledhjet e ardhshme té
projektit.

3) Kontratat

Né kété fazé duhet té béhen marréveshje t¢ mundshme me detyrédhénésin né
lidhje me

e ndryshimet e mundshme té detyrés sé projektit,
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e ndryshimet e mundshme té planifikimit t& projektit (plani i strukturés sé
projektit, planifikimi i rrjedhé&s, planifikimi i termineve dhe planifikimi i

resurseve),

e nevoja plotésuese pér pérkrahje (p.sh. pérkrahje né kapacitetin e personelit,
pérmes masave shtesé pér kualifikim etj.),

e termini pér etapén e ardhshme, né rast se ky termin nuk éshté pércaktuar né

planin e rrjedhés..

Kétu éshté me réndési, gé kéto kontrata t&¢ mbesin né nivelin e marréveshjeve
civile, sé paku pérderisa kané té béjné me punén né kuadér té projektit, dhe té
mos pércaktojné masa konkrete. Udhézimet pér masat konkrete mund té
shénohen si stimulime, mirépo vendimin pér kété e merr grupi projektues.

Struktura e rrjedhés sé drejtimit té projektit dhe ndjekjes sé tij

e sares ot

v
Mbledhja pér Mbledhja pér Mbledhja pér
nroiektin nroiektin nroiektin
g ProyeivtrT L
Listae Lista e Lista e
céshtjeve té > céshtjeve té » céshtjeve té
hapura (LGH) hapura (LGH) hapura (LGH)
Bisedimet e Bisedimet e Bisedimet e
grupeve grupeve grupeve
punuese punuese punuese
Bisedimet e Bisedimet e Bisedimet e
grupeve > grupeve > grupeve
punuese punuese punuese

Pérmbledhja e
punés sé grupit
projektues

Pérmbledhja si
anketim i personave
té tjeré

Pérmbledhja né

bazé té vrojtimeve

—

Bisedime pér etapat e projektit
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Teksti M2-A6 - Detyrat pér fazén e 4. té projektit -
Udhéheqja dhe zhvillimi i projektit

Udhéhegja dhe zhvillimi i projektit: Sistemi informativ projektues

Puna né grupe:

Sgaroni, se cilat mundési té informimit me gojé dhe me shkrim parashikoni né

projektin tuaj.
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Teksti M2-A7 - Faza e 5. e projektit - Pérfundimi i
projektit

Sugjerime praktike pér pérfundimin e projektit
(Konig / Volmer 1998 a)

Pérfundimi i projektit ndjek synime té shumta:
e Aiduhet té dokumenton dhe prezenton rezultatet e projekiit.

e Ai duhet té jep udhézime pér realizimin e projekteve né té ardhmen (Cka
mund té mésohet nga ky projekt?).

e Né fund ai ka domethénien e shpérndarjes sé organizmit projektues dhe
kthimit té bashképunétoréve té projektit né udhéheqgésiné e shkollés (linjé).

Baza pér pérfundimin e projektit éshté dokumentacioni projektues, né té cilin
paragiten rezultatet dhe rrjedha e projektit. Bazé pér kété njéherésh jané kriteret
objektive, por edhe vlerésimet subjektive té personave té ndryshém té pérfshiré
nga projekti.

Pér dokumentacionin e projektit jepet mundésia e strukturimit vijues:

1) Dokumentimi i synimit té projektit
- Cka ishte caktuar si synim?
- Sipas cilave rezultate matet arritja e géllimit?

2) Analizimi i rezultatit t& projektit

- né bazé té synimeve dhe indikatoréve té operacionalizuar: Sa éshté arritur
synimi i projektit?

- né bazé té anketimit té personave té pérfshiré nga projekti (p.sh. me ndihmén
e pyetésoréve, intervistave etj.)

3) Analizimi i rrjedhés sé projektit

- Cilat hapa jané realizuar né projekt? (p.sh. né bazé té dokumentacionit té
mbledhjeve pér projektin)

- Cka ishte vecanérisht e suksesshme gjaté rrjedhés sé projektit?

- Ku u paragitén problemet dhe véshtirésité gjaté rrjedhés sé projektit?

4) Pasojat pér té ardhmen

- Cka duhet té pérpunohet ende edhe pas pérfundimit té projektit, né ményré
gé té arrihet synimi i ploté i projektit?

- Cka duhet té kihet parasysh né projektet né t&€ ardhmen?

- Cilat pérvoja mund té shfrytézohen pér projektet e ardhshme?

- Cka do té duhej té ndryshohej né projektet e ardhshme?

Si pérfundim té projektit, detyrédhénésit si dhe eventualisht rretheve mé té gjéra
(kolektivit, prindérve, konferencés shkollore etj.) zakonisht i prezentohen
rezultatet dhe rrjedha e projektit.
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Lista kontrolluese: Cka i bén projektet qé té déshtojné dhe si

realizohen ata mé miré

Gabim

Sakte

Nga secila detyré krijohet nga njé projekt,
derisa edhe drejtoria e shkollés humb
véshtrimin e pérgjithshém

Projektet i pérshtaten bazés sé prioriteteve té
dakorduara dhe té qgarta duke pasur parasysh
resurset né dispozicion, nése ato jané forma mé
e dobishme e pérpunimit té detyrave.

Projekti shpallet dhe niset menjéheré, pa i
sqaruar kushtet paraprake.

Secila puné projektuese do té duhej té fillonte
me njé evidentim rrénjésor dhe njé formulim té
garté té synimeve. Duhet té pércaktohet, se
cilat kompetenca i jepen njé grupi projektues, sa
Zgjat njé projekt, sa mund té kushtojé dhe né
cilat etapa duhet té kontrollohen pérparimet.

Si udhé&heqgés i projektit merret ai, i cili
kémbéngul pér kété. Njé kandidat i tillé shpesh
sheh punén e grupit projektues para sé gjithash
si platformé pér profilimin e vet personal.

Njé udhéhegés i miré i projektit duhet té
posedon kompetencé specialistike, por para sé
gjithash aftési pér udhé&heqgje, komunikim dhe
pér zgjidhje té konflikteve.

Udhéhegésia e shkollés kujdeset intenzivisht
pér punén e grupit. PErmes késaj provokohen
konfliktet kompetenciale me udhéheqésiné e
projektit. Pastaj asnjéri nuk mban mé
pérgjegjési pér problemet dhe secila goditje
prapésuese shpie drejt grindjes dhe caktimit té
fajeve.

Drejtoria e shkollés heq doré nga ndérhyrjet
arbitrare né punén e projektit dhe kufizohet — né
kuadér té pérgjegjésisé sé saj té pérgjithshme —
né kompetencat e dakorduara (paragitja e
raportit, vendimet, lejet) — pérderisa grupi
projektues nuk kérkon késhillé nga ajo.
Pérgjegjésiné mbi rezultatin e mban
udhéheqésia e projektit.

Dokumentimi i projektit nuk béhet fare ose
béhet vetém shkel e shko.

Secilés puné projektuese i nevojitet
dokumentacioni. Sepse né njérén ané secili
anétar i grupit duhet té keté mundésiné té
informohet mbi gjendjen e fundit té arritjes sé
géllimit, resurseve, planifikimit dhe organizimit.
Né anén tjetér dokumentimi i vazhdueshém
ndihmon pér identifikimin e hershém té pikave
té dobta.

Grupi projektues punon me muaj té téré pa
raportim mbi punén e tyre; bisedimet me
drejtoriné e shkollés nuk mbahen rregullisht
dhe sillen gjithnjé e mé tepér rreth atmosferés
sé punés sesa rreth problemeve konkrete dhe
pérparimeve té projektit (pér shkak té
mangésisé sé dokumentacionit té projektit).

Qé né fillim pércaktohen terminet, kur duhet té
ulen sé bashku pjesémarrésit e projektit me
drejtoriné e shkollés pér té biseduar dhe kur t'i
parashtrojné rezultatet e tyre. Q&llimi éshté gé
té ruhet gjendja e motivimit brenda grupit
projektues, té diskutohet gjendja e projektit dhe
problemet eventuale dhe té sigurohet kontakti
me drejtoriné e shkollés.

Drejtoria e shkollés bie né panik pak para
pérfundimit té projektit dhe i shkémben p.sh.
anétarét e grupit.

Pikérisht né fazén pérfundimtare grupit
projektues i nevojitet getési dhe stabilitet.

(Sipas: Méller, Planung hilft (Planifikimi

ndihmon), S. 232 f.)
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Teksti M2-A7 - Detyré pér fazén e 5. té projektit

Puna né grupe:

= NEé& bazé té listés sé kontrollit sqaroni, se cilat faktoré né shkollén Tuaj mund té béjné
té déshtojé, apo pengojné ose nxisin projektin.

»= Prezentoni né plenum diagnozén dhe propozimet Tuaja pér marrjen e masave.
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