Leitfaden fiir den Ausbilder

Leitfaden fur den
Ausbilder



Mé6-A1 - Einfiihrung und Erwartungsabfrage

M6-A1 - Einfuhrung und Erwartungsabfrage

Ziele

@ Teilnehmer (TN) haben einen Uberblick iiber die Themen

@ TN wissen iiber die Seminarorganisation Bescheid
@ TN haben die Bedeutung der Themen fiir sich, ihre berufliche Karriere und

fur ihr personliches Wohlbefinden erkannt
@ TN haben ihre personlichen Erwartungen an die Veranstaltung artikuliert

Zwecke

@ TN fihlen sich am richtigen Platz und in der richtigen Veranstaltung und
wollen mitarbeiten
@ Die Erwartungsabfrage ermoglicht dem Ausbilder, teilnehmerorientiert

vorzugehen
Ablauf
Zeit Thema Inhalte Methode Medien
0900 | BegriBung, BegriiBung, Vorstellung des Ausbilders Vortrag Folie # 1
Vorstellung
0905 | Ziele Ziele Vortrag, Folie # 2
@ Teilnehmer (TN) haben einen Uberblick Diskussion
uber die Themen
@ TN wissen iber die Seminarorganisation
Bescheid
@ TN haben die Bedeutung der Themen fur
sich, ihre berufliche Karriere und fur ihr
personliches Wohlbefinden erkannt
@ TN haben ihre personlichen Erwartungen an
die Veranstaltung artikuliert
0910 | Methoden Methoden Vortrag, Folie # 3
1.Vortrag Diskussion
2.Einzelarbeit
3.Gruppenarbeit
4.Moderierte Gruppenarbeit
0915 | Ubersicht Abschnitte Vortrag, Folie # 4
/litlighdr:iette 1. Einfiihrung und Erwartungsabfrage Diskussion | Folie # 5
2. Was eine Schule zur guten Schule macht
3. Phase 1 -Bestimmung des Handlungsfeldes
4. Phase 2 - die Bestimmung des Sollwertes
5. Phase 3 - die Bestimmung der

Messmethode
6. Phase 4 - Die Durchfuihrung der Messung
7. Praxisaufgabe
8. AbschluB
Zwischen-Zeit
9. Vertiefung
10. Test




M6-A1 - Einflihrung und Erwartungsabfrage

0920 | Organisation | Organisatorische Details Vortrag Flip
(vor Ort festzulegen)
@ Zeiten
o Verpflegung
Qo Lehrmaterialnutzung
@ spielregeln fiir die Arbeit
@ etc.
0925 | Erwartungs- Erwartungsabfrage Karten- Pinwand,
abfrage abfrage Kartchen,
Stifte
1000 | Pause
1015 | Fortsetzung

mit M6A2




M6-A2 - Was eine Schule zur guten Schule macht

M6-A2 - Was eine Schule zur guten Schule macht

Ziele

@ Teilnehmer (TN) haben das Eingabe - Prozesse - Ergebnisse - Modell
verstanden

@ TN haben eine Vorstellung der Faktoren, die Schule erfolgreich machen

@ TN konnen unterscheiden zwischen Faktoren im Unterricht und Faktoren
auBerhalb des Unterrichts

Zwecke

@ Dieses Modell ist Grundlage fiir alle weiteren Uberlegungen dieses Moduls
und somit Voraussetzung fur das Verstandnis

@ Dieses Modell eignet sich als Instrument zur Betrachtung der eigenen Schule

@ Die Erfolgsfaktoren sind Vorbild fiir das eigene Handeln in der Schule

Ablauf
Zeit Thema Inhalte Methode Medien
1015 Ziel, Zweck Vortrag Folie # 1

Folie # 2

1020 | Das Eingabe - . . . Vortrag,
Prozessg— Bei der Bewertung der Leistung einer Sphule Diskusgion
Ergebnis - geht es — allgemein gesprochen — um die

Frage, wie gut die in den Lehrplanen

Modell . .

vorgesehenen Lernziele erreicht werden, und es
interessiert, wie sich die Lernenden in
fortflhrenden Ausbildungsgéangen sowie spater
bei der Berufstatigkeit und/oder der
Lebensbewaltigung bewahren.

Dazu wird ein Eingabe-Prozess-Ergebnis-Mo-
dell benitzt, das die Logik des schulischen Folie # 3
Produktionsprozesses darstellt.

1040 \s’\gsu[e;nzeur Aktivierung der TN durch Frage: iﬁ%ﬁ;rt Pin, Flip
guten Schule | Was macht lhre Schule erfolgreich?
macht
Nachdem die Antworten gesammelt wurden und
auf Flip oder Pin festgehalten wurden,
bearbeiten Sie den néchsten Abschnitt
1100 | Was eine Vortrag Text M6-A2
Schule zur Diskussion | - Was eine
guten Schule Selbst- Schule zur
macht - studium guten
Faktoren Schule
auBerhalb ?aCht S
rkenntniss
des . e zur
Unterrichts Qualitit
der Schule




M6-A2 - Was eine Schule zur guten Schule macht

Folie # 4
Folie # 5
Folie # 6
?é?\sufemzir Diesen Punkt nur erwahnen, nicht diskutieren. _T?A),(;Sf;;f
guten Schule | Begriindung: in Kosova wird mit umfangreichen Schule zur
macht - Programmen versucht, die padagogischen guten
Faktoren im Kenntnisse der Lehrer zu verbessern. ;C:Cur:i )
Unterricht Erkenntniss
e zur
Qualitat
der Schule -
Kriterien
des ,,guten”
Unterrichts
1200 | Mittagspause
1300 | Fortsetzung
1330 | Fortsetzung Vortrag, Folie # 3
mit M6A3 Diskussion




M6-A3 - Phase 1 - Bestimmung des Schulbereichs

M6-A3 - Phase 1 - Bestimmung des Schulbereichs

Ziel

Teilnehmer (TN) konnen die Schule in Schulbereiche aufteilen und deren
Wechselwirkungen untereinander beschreiben.

Zweck

Die Auswahl eines zu untersuchenden Schulbereichs verhindert Uberforderung
durch zu viele Aufgaben.

Ablauf
Zeit Thema Inhalte Methode Medien
1330 | Ziel, Zweck Ziel, Zweck Vortrag Folie # 1
Folie # 2
1335 | Bestimmung | Aufbauend auf das Modell ,,Eingabe-ProzefR- Gruppen- | Excel-
der Ergebnis*“ kann man von der Schule folgendes arbeit Datei M6-
Handlungs- Bild zeichnen: A3 Bild
felder der Siehe Excel-Datei Schulberei
Schule che der
Die TN werden in zwei Gruppen aufgeteilt und Schule;
bekommen je einen Satz Kartchen. Flip mit
Aufgabe: Bild
1. Erganzen Sie das Bild lhrer Schule mit »Eingabe-
weiteren Aufgaben, die Sie auf ProzeB-
Kartchen schreiben. Ergebnis*
2. Bringen Sie die Kartchen in eine
Anordnung, die Ihre Schule beschreibt. Kartchen
Zeigen Sie die Zusammenhange mit den
zwischen den einzelnen Aufgaben Frage- Begriffen
durch Pfeile auf. Antwort aus dem
Sie konnen Kartchen weglassen. Bild
Sie konnen neue Kartchen schreiben und
einfugen.
Im Forum sollen nun die Beziehungen der
Schulbereiche untereinander besprochen
werden.
Auswahl . Gruppen- | Text ,,M6-
eines Aufgabe: arbeit A3 - Phase
Handlungs- Nachdem die TN ein Bild der Schule 1 - Be-
feldes zusammengestellt haben und ein stimmung
grundlegendes Verstandnis der des
Zusammenhange in der Schule gewonnen Schulberei
haben, sollen nun Schulbereiche gefunden chs*
werden, die zu verbessern sind.
1. Schritt: Bewerten Sie die in der Tabelle
aufgelisteten Kriterien
2. Schritt: Erstellen Sie eine




M6-A3 - Phase 1 - Bestimmung des Schulbereichs

Prioritédtenreihenfolge aller mit ,,0" oder
»~ -, bewerteten Themen

1500

Fortsetzung
mit M6A4




M6-A4 - Phase 2 - Die Bestimmung der Sollwerte

M6-A4 - Phase 2 - Die Bestimmung der Sollwerte

Ziel

Teilnehmer (TN) konnen fur ein ausgewahltes Schulbereich die Soll-Qualitat
bestimmen

Zweck

Die Soll-Qualitat ist das Ziel, das erreicht werden soll. Alle MaBnahmen,
insbesondere die im Schulentwicklungsplan zu formulierenden Projekte zielen
auf das Erreichen der Soll-Qualitat.

Ablauf
Zeit Thema Inhalte Methode Medien
1500 | Ziel, Zweck Ziel, Zweck Vortrag Folie # 1
Folie # 2
1505 | Die Allgemeine Bemerkung: Die Bestimmung eines | Vortrag Folie # 3
Bestimmung | Sollwertes ist im schulischen Bereich nur selten
der Sollwerte | so prazise machbar wie z.B. in einem
Produktionsbetrieb.
Beispiel: Schulklima oder die Einschatzung der
Eltern Uber die Schule lassen sich nicht exakt
messbar in Sollwerten beschreiben.
Man muB also die ,,Unscharfe“ der Sollwerte
akzeptieren.
Text Mé6-
Gruppen- | A4 - Phase
Aufgabe: arbeit 2 - Be-
Bestimmen Sie fur die von Ihnen ausgewahlten stimmung
Handlungsbereiche Sollwerte. des
Benutzen Sie dazu den Text M6A4 Bestimmung Sollwertes
der Sollwerte als Beispiel.
Diskussion
im Forum
1700 | Ende des
ersten Tages
Fortsetzung
mit M6AS




M6-A5 - Phase 3 - Die Bestimmung der Messmethode

M6-A5 - Phase 3 - Die Bestimmung der Messmethode

Ziel

Teilnehmer (TN) kennen mehrere Messmethoden und konnen bei Bedarf eigene
einfache Messmethoden entwickeln.

Zweck

Die Messmethoden sind wichtig fur die Feststellung des Ist. Der Vergleich mit
dem Soll (Ziel) ermoglicht die Ableitung von MaBnahmen und (spater) die
Feststellung, ob ein Ziel erreicht worden ist oder nicht.

Ablauf
Zeit Thema Inhalte Methode Medien
0900 | Ziel, Zweck Ziel, Zweck Vortrag Folie # 1
Folie # 2
0905 | Aufnahme Nach der Bestimmung der Sollwerte missen die Vortrag
des Ist- ; Text Mé6-
Messmethoden bestimmt werden, um den Ist-
Zusandes - . A5 - Phase
. Zustand aufnehmen zu kénnen.
Bestimmung 3 - Be-
der Dazu ist liber die anzuwendenden stimmung
Messmethode Q der Mess-
Messmethoden und methode
@ die in die Messung einzubeziehenden
Personengruppen zu entscheiden.
Diese Entscheidung hangt von folgenden
Faktoren ab:
o Zeit, fur die Entwicklung der Erhe-
bungsinstrumente und der Ist-Aufnahme
und
Q Genauigkeit der zu erfassenden
Aussagen und Daten.
Selbstentwickelte Instrumente sind wirksamer
als fertig GUbernommene, weil die Erarbeitung
der Instrumente selbst einen wesentlichen
Beitrag zur Schulentwicklung darstellt.
Beispiele Searbeit Folie # 3
Beispiele fUr | Aus dem Text sollen Fragebogen ausgewahlt ngadref] .
Mess- werden und durch alle TN bearbeitet werden. Frageboge
methoden L . . " . d
Die im Text enthaltenen Hinweise fur die “,Ulr(‘ ]
Gestaltung sollen nur am Rande besprochen | Diskussion
werden, wenn sich ein Bedarf ergibt.
1130 | Praktische i . R Gruppen- | Text Mé6-
Ubungen 1. Aufgabg. StrL_Jkturlerte (_Begpraghe arbeit, A5 - Phase
Bearbeiten Sie das ,Beispiel eines Diskussion

10




M6-A5 - Phase 3 - Die Bestimmung der Messmethode

Leitfadens flr ein strukturiertes
Gesprach” so, dal er fur Ihre Schule
alle administrativen Ablaufe enthéalt

Aufgabe: Rollenspiel Strukturierte
Gesprache — ,Beispiel eines Leitfadens
fur ein strukturiertes Gesprach*:
Lassen Sie zwei Interviews
durchfihren:

ein TN ist ein Lehrer und ist der
Fragende. Er hat den Leitfaden in der
Hand;

ein TN spielt den Sekretar der Schule.

Besprechen Sie die Erkenntnisse im
Plenum.

Aufgabe: Lassen Sie alle TN den
~Fragebogen Uber den Eindruck der
Eltern von der Schule” bearbeiten;
Besprechen Sie den Fragebogen mit
den TN: wiirden Sie diesen Fragebogen
an ihrer Schule verwenden? Wenn nein,
warum nicht?

im Plenum

3 - Die

Bestimmu

ng der
Mess-

methode

1200 | Mittagspause
1300 | Fortsetzung
mit M6A6

11




M6-A6 - Phase 4 - Die Durchfiihrung der Messungen

M6-A6 - Phase 4 - Die Durchfuhrung der Messungen

Ziel
Teilnehmer (TN) kennen Tips zur praktischen Gestaltung der Messungen
Zweck
TN vermeiden bei der Durchfuhrung Fehler und erhohen die Erfolgsaussichten
Ablauf
Zeit Thema Inhalte Methode Medien
1300 | Ziel, Zweck Ziel, Zweck Vortrag Folie # 1
Folie # 2
1305 | Praktische Vortrag Folie # 3
Tips zur Folie # 4
Durchfiihrung Text M6
A6 - Phase
4 - Die
Durch-
fihrung der
Messungen
1320 | Ubun Gruppen- | Text Mé6-
g Aufgabe: arb EE A6 - Phase
Entwicklen Sie einen Aktionsplan auf einem 4 - Die
fiktiven Kalender fur eine Befragung tUiber das Durch-
Schulklima bei Schilern und Lehrern. flihrung der
Beriicksichtigen Sie dabei die Praktischen Tips | Diskussion | Messungen
aus dem Text. im Plenum P )
raktische
Tips
1430 | Ankniipfung Nachdem die Befragungen, Interviews oder
an weitere Messungen durchgefiihrt worden sind und
Arbeits- schlecht entwicklete Schulbereiche
schritte identifiziert worden sind (durch den Vergleich
Ursachenfors | des Soll mit dem Ist), muB nach den Ursachen
chung und geforscht werden.
Entwicklung Nachdem man die Ursachen identifiziert hat,
von konnen praktische MaBnahmen beschlossen
MaBnahmen werden, die zur Behebung des Defizits filhren
sollen.
Dies wird hier nicht behandelt, weil im Modul
»ochulentwicklungsplan“ diess Thema
behandelt wird.
1440 | Pause
1500 | Fortsetzung
mit M6A7

12




M6-A7 - Praxisaufgabe

M6-A7 - Praxisaufgabe

Ablauf
1500 | Praxis- Entwicklen Sie fir lhre Schule ein Instrument Vortrag Folie # 2
aufgabe zur Bestimmung des Schulklimas.
Entwerfen Sie einen Plan, wie Sie die
Bestimmung des Schulklimas in lhrer Schule
praktisch umsetzen wirden.
1515 | Fortsetzung
mit M6A8

13




M6-A8 - AbschluB

M6-A8 - Abschluf
Ablauf

1515

AbschluB

eZusammenfassung

*Abgleich der Erwartungen mit dem Verlauf
«Auswertung von Inhalten und Methoden mit
den Teilnehmern mit der Absicht der
Verbesserung des Konzeptes

*Ausblick auf den dritten Tag
*Verabschiedung

Folie # 2

1600

Ende

Beginn der Interimphase

Dritter Tag am: ...

14




M6-A9 - Vertiefung

M6-A9 - Vertiefung

Zweck

Die Teilnehmer erhalten Gelegenheit, den in den ersten beiden Tagen des
Moduls behandelten und im Selbststudium sowie in der Praxisaufgabe vertieften
Stoff mit dem Dozenten und den Kollegen weiter zu vertiefen.

Ablauf
Zeit | Thema Inhalte Methode Medien
0900 | Einfuhrung Zweck Vortrag Folie # 1
Folie # 2
0905 *Vortrag und moderierte Diskussion der
Praxisfalle, dabei kollegialer
Erfahrungsaustausch
*Vertiefende Diskussion des Lernstoffs
1600 | Fortsetzung
mit M6A10
1700 | Ende

15




M6-A10 - Test

M6-A10 - Test

Ablauf

Zeit | Thema Inhalte Methode Medien
1600 | Test Fragebogen, Multiple Coice

1700 | Ende

16




M6-A10 - Test

Test Modul 6 Die gute Schule

Name:

Vorname:

Datum:

Hinweis zur Durchfiihrung:
Die Punkte haben mindestens zwei Losungsmoglichkeiten.
Davon ist mindestens eine richtig.

Kreuzen Sie die richtigen Losungsmoglichkeiten an.

Haben Sie eine falsche Losungsmoglichkeit angekreuzt, so streichen Sie den
Kasten deutlich durch:

/@ Antworttext...

Sie haben den Test bestanden, wenn Sie sieben der zehn Punkte richtig
beantwortet haben.

17



M6-A10 - Test

1: Der Direktor kann mit dem Eingabe-Prozess-Ergebnis-Modell seine Schule
betrachten. Dabei werden auch die Beziehungen zur Aussenwelt
dargestellt. Dieses Modell stellt u.a. Zusammenhange her zwischen
dem Erfolg der Schulabganger im Erwachsenenleben und der Qualitat der
Schule.

@ der Qualitat des Unterrichts und dem, was Schuler vom Elternhaus
mitbringen.

@ der Qualitat des Arbeitsmarktes und der Qualitat des Elternhauses der
Schuler.

@ der Qualitat des Unterrichts und der Qualitat der Lehrerausbildung an
der Universitat.

2: Der Direktor kann mit dem Eingabe-Prozess-Ergebnis-Modell seine Schule
betrachten. Dabei wird die Schule intern in ,,Schulbereiche“ aufgeteilt
dargestellt. Dieses Modell stellt u.a. Zusammenhange her zwischen

@ der Qualitat von Fuhrung und der Qualitat von Unterricht.

@ Ressourcen (z.B. Unterrichtsmaterialien, Geld, Klassenraume) und der
Qualitat von Unterricht.

@ der Qualitat der Organisation der Schule und der Qualitat von
Unterricht.

3: Uber die Merkmale von guten Schule gibt es weltweit sehr viele
wissenschaftliche Untersuchungen. Welche Erkenntnisse sind richtig?

@ Disziplin und Ordnung in der Schule sind unwichtig.

@ Padagogisches Engagement und eine zielstrebige Fuhrung des Unterrichts
sind wichtig.

@ Hohe Lernerwartungen an die Schuler sind wichtig.

18



M6-A10 - Test

4: Um festzustellen, wie die Schule ist, muB man die Wirklichkeit
beschreiben. Dazu nutzt man Instrumente. Diese sind u.a.

@ der Bericht, z.B. erstellt durch einen Lehrer.

@ ein Leitfaden zur Durchfuhrung eines strukturierten Gesprachs.

@ ein Fragebogen zur Durchfuhrung einer Befragung, z.B. der Eltern.

@ die Starken-Schwachen-Analyse.
5: Bei der Bestimmung des Sollwertes kommt es darauf an, diesen messbar
zu formulieren. Richtig ist z.B. beim Urteil der Eltern iiber die Schule

@ »Eltern geben ein gutes Urteil Uber die Schule®.

,60% der Eltern geben ein gutes Urteil uber die Schule“.

6: Beobachtungen werden vom Direktor z.B. zur Beurteilung von Lehrern

gemacht. Was ist besser?

Der Direktor beobachtet einen Lehrer im Unterricht und ,,spurt“, ob der
Unterricht gut ist oder nicht. AuBerdem vergleicht er, wie er den
Unterricht gemacht hatte.

@ Der Direktor nutzt eine Liste von Beurteilungskriterien zur Beobachtung
des Unterrichts. So sind seine Beurteilungen aller Lehrer viel gerechter,
weil immer die gleichen Kriterien verwendet worden sind.

19



M6-A10 - Test

7: Der Direktor ist fiir die Qualitat der gesamten Schule verantwortlich. Um
Verbesserungen herbeizufiihren, ist folgende Vorgehensweise am
zweckmabligsten:

O 1.

w

O

Bestimmung des Schulbereichs (Kultur, Ziele der Schule - Unterricht -
Fuhrung der Schule - Schulleben - Organisation der Schule -
Ressourcen etc.), in dem Schwachen vermutet werden

Bestimmung des Sollwertes (Wie soll der Schulbereich aussehen?)
Bestimmung der Methoden der Messung (Wie soll gemessen werden?)
Durchfuhrung der Messung.

. Bestimmung des Sollwertes (Wie soll der Schulbereich aussehen?)

2. Bestimmung des Schulbereichs (Kultur, Ziele der Schule - Unterricht -

AN WN -

Flhrung der Schule - Schulleben - Organisation der Schule -
Ressourcen etc.), in dem Schwachen vermutet werden

Bestimmung der Methoden der Messung (Wie soll gemessen werden?)
Durchfuhrung der Messung.

. Bestimmung der Methoden der Messung (Wie soll gemessen werden?)
. Bestimmung des Sollwertes (Wie soll der Schulbereich aussehen?)
. Bestimmung des Schulbereichs (Kultur, Ziele der Schule - Unterricht

Fuhrung der Schule - Schulleben - Organisation der Schule -
Ressourcen etc.), in dem Schwachen vermutet werden
Durchfuhrung der Messung.

Bestimmung der Methoden der Messung (Wie soll gemessen werden?)
Durchfuhrung der Messung

Bestimmung des Sollwertes (Wie soll der Schulbereich aussehen?)
Bestimmung des Schulbereichs (Kultur, Ziele der Schule - Unterricht -
Fuhrung der Schule - Schulleben - Organisation der Schule -
Ressourcen etc.), in dem Schwachen vermutet werden.

20



M6-A10 - Test

8: Strukturierte Gesprache sind eine der moglichen Methoden zur Messung
des IST. Die mit der Durchfiihrung beauftragte Person fiihrt mit mehreren
Personen, die zu befragen sind, das strukturierte Gesprach. Welche
Beschreibung ist richtig?
Strukturierte Gesprache laufen nicht zufallig ab, sondern anhand eines
Leitfadens oder anhand einer Checkliste.

@ Strukturierte Gesprache laufen anhand der Fragen ab, die der
Durchfuhrende im Verlauf des Gesprachs erfindet.

9: Der Fragebogen ist

@ ein Instrument fur Befragungen.
@ ein Instrument des Strukturierten Gesprachs.

@ ein Instrument zur Wahl des Schulbeirats.

10: Eine sehr wirksame Messmethode ist die Starken-Schwachen-Analyse.

Die Starken-Schwachen-Analyse besteht aus einer Liste von Kriterien, die

alle zusammen die Schule beschreiben.

@ Die Starken-Schwachen-Analyse wird am besten von allen Lehrern und
dem nicht lehrenden Personal gemacht.

@ Die Starken-Schwachen-Analyse wird am besten vom Direktor allein
gemacht. Damit wird verhindert, daB seine Autoritat in Frage gestellt
werden kann.
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M6-A10 - Losungen Test

Losungen
1 7
X
X
X
2 8
X
X
X
3 9
X
X
1
4 0
X
X
X
X
5
X
6
X
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